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1. Uvod

Tato pfiruc¢ka vysvétluje, jak pouzivat ,Prizkum sebehodnoceni“. Tento nastroj byl
vyvinut v ramci evropského projektu ViVid a je zalozen na tzv. Trilemma Check.
Tento test, puvodné vyvinuty pro komunitné podporované zemeédeélstvi (KPZ) v
ramci nové vznikajiciho vyzkumného projektu 2.01, poméaha najit rovhovahu mezi
tfemi kritickymi oblastmi: ekonomickou Zivotaschopnosti, socialni soudrznosti a
realizaci vlastnich idedal(. Podrobny Trilemma Check pro KPZ je k dispozici online
v ,Pfiru¢ce pro KPZ“ vydané némeckou siti KPZ.

V projektu ViVid byl tento pfistup specificky rozSifen na sitové organizace.
Namisto rigidniho dotazniku je nastroj navrzen jako strukturované reflexni cviceni.
Sité jej mohou vyuzit k posouzeni své budouci zivotaschopnosti, viditelnosti a
obyvatelnosti. Otazky byly pfelozeny a flexibilné pfizplisobeny specifickym
podminkam jednotlivych zemi partner(.

Cilem je odhalit slepa mista, vytvofit spole€né porozumeéni v ramci tymu a pfimo
odvodit konkrétni opatfeni pro stabilizaci a dalSi rozvoj.

1 Nascent 2.0 — ,Pfispévky komunitné podporovaného zemeédélstvi k rozvoji transformacnich
prostord pro tvorbu hodnot“, odkaz: www.nascent-transformativ.de/projekte/nascent-2-0/

2 Odkaz: www.solidarische-landwirtschaft.org/angebote/arbeitshilfen/




2. Pro¢ je dilezité provadét sebehodnoceni?

2.1 Jsme v trilematu

Trilema oznacCuje napéti mezi tfemi rlznymi uUrovnémi jednani. Na zakladé
pfikladu komunitné podporovaného zemédélstvi (KPZ) zohlednuje kontrola
trilema nasledujici t¥i pilife:

(1) Realizace vlastni transformacéni ambice (2) Ekonomicka zivotaschopnost
(3) Socialni soudrznost v ramci organizace.

x Interakce mezi témito oblastmi mohou vést ke konfliktnim cilim a omezenim
v jednani. (1) Pro dosazeni organizacni stability je nutna rovnovaha mezi
témito tfemi oblastmi.

Organizacni stabilita

Organizace je stabilni, kdyz dosahuje tri véci soucasné: sleduje své idealni
cile, zlistava finanéné stabilni a posiluje soudrznost v ramci tymu a mezi
svymi cCleny. Cilem je stat se odolnou vicéi krizim. To znamend, Ze
organizace zUstava stabilni i pFi vyskytu vnéjsich vyzev.

1 ,Pfiru¢ka komunitné podporovaného zemédeélstvi“, str. 126 a nasl., odkaz: www.solidarische-
landwirtschaft.org/angebote/arbeitshilfen/handbuch-solawi/




2.2 Délame spravné veéci?

Prace v projektech komunitné podporovaného zemédélstvi (KPZ) je
velmi intenzivni. To plati i pro projekty, které prosazuji regionalné,
spravedlivé a ekologicky produkované potraviny, tzv. LSPA (Local
Solidarity Partnerships for Agroecology). Jak tyto farmy, tak sité, které je
podporuji, vyzaduji k udrzeni zivotaschopnosti velké mnozstvi Casu,
penéz a osobniho nasazeni.

Komunitné podporované zemédélstvi (KPZ), nizkonakladova
postkomunitni partnerstvi (PSPA) a jejich sitové organizace celi fadé
vyzev. Kromé& ekonomickych vyzev cCeli organizace, jejichz prace se
vyznacCuje uzkymi vztahy a participaci, také socialnim a mezilidskym
vyzvam.

Udrzeni nebo zlep$eni stability organizace proto vyzZzaduje strategické
fizeni. To znamena, Ze by si organizace mély pravidelné klast nasledujici
otazku:

Délame spravné véci?




2.3 Dopad strategického sebehodnoceni
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Struktura pfinasi jasnost

Explicitni kontrola prospiva kazdé siti. Strukturované otazky Trilemma
Check zajistuji, Z2e se z vagniho pocitu stane jasna analyza. Timto
zpUsobem problémy jiz nezuUstavaji skryté: i tymy, které jiz intenzivné
komunikuji, zjistuji, Ze jim otazky pomahaji problémy koneéné pojmenovat,
misto aby je jen vagné popisovaly.

Bezpec€ny prostor pro slozita témata

Dotaznik pomaha vytvofit bezpeény prostor pro oteviené projednavani i
slozitych témat, jako je pracovni vytiZzeni tymu, konflikty nebo hlavni ucel
organizace. Pokud je vyména nazoru dobfe moderovana, zahajuje dllezité
konverzace, které jsou sice naro¢né, ale nezbytné. Cilem je upfimné feSit
nespokojenost, komunikaCni mezery nebo mezilidské napéti. Diky cilenym,
podnétnym otazkam se Trilemma Check stava vychozim bodem pro sdileny
proces uceni v celé organizaci.

Uznani riznych perspektiv

Vyména je nejpfinosnéjdi, kdyz se ji ucCastni lidé z raznych oboru a s
raznymi rolemi. V moderovaném setkani se vS8ichni dozvidaji o
perspektivach ostatnich. To objashuje nedorozuméni a posiluje vzajemnou
davéru.




3. Vyuzivejte sebehodnoceni pro strategicky rozvoj

@) Krok 1: Stahnéte si nastroje, vyberte otazky a pfelozte je.

Stahnéte si dotaznik a Sablony a pfizplsobte je svému kontextu.
Nastroj a souvisejici metody naleznete v centru URGENCI na strance
projektu ViVid.

e Dotaznik je k dispozici v nékolika jazycich.

/_https://hub.urgenci.net/vivid-landing-page-2/

. Krok 2: Proved’te sebehodnoceni

Zaénéme: provedte sebehodnoceni. Vyberte formaty a metody, které
nejlépe vyhovuji vasi organizaci a dostupnému cCasu. Tato pfirucka
podrobnéji popisuje nasledujici formaty: osobni workshopy, online
vymeény a pribéznou analyzu dat.



https://hub.urgenci.net/vivid-landing-page-2/
https://hub.urgenci.net/vivid-landing-page-2/
https://hub.urgenci.net/vivid-landing-page-2/

‘ Krok 4: Definujte a implementujte uziteéna opatfeni

Projekt ViVid vytvofil soubor uzite€nych metod a nastroji z rlznych
evropskych siti Solawi a LSPA, které pomahaji sitim se stabilizovat, stat
se viditelnéjSimi a Iépe se v nich Zije.

Materialy lze stahnout v centru URGENCI.

/_https://hub.urgenci.net/vivid-landing-page-2/

. Vivid
Leitfaden ot argas ey witugaty wnd Livenmiy
Best

Training Module Handbook:
"Viability of CSA Networks and
LSPA"

Practice

ViVid
Cotundod by
the European Unien

‘ Krok 5: Reflexe s vyuzitim obnoveného sebehodnoceni

Provedte nové sebehodnoceni a restartujte cyklus od kroku 2.
Nezapomente oslavit své uspéchy!



https://hub.urgenci.net/vivid-landing-page-2/
https://hub.urgenci.net/vivid-landing-page-2/
https://hub.urgenci.net/vivid-landing-page-2/

4. Provedte sebehodnoceni

4.1 Dulezité informace

P¥i pouzivani sebehodnoceni byste méli mit na paméti:

RlUzné sité - rGdzné potieby

Relevance uvedenych otazek se liSi v zavislosti na organizaéni struktufre
nebo mohou vyzadovat upravu. Napfriklad otazky tykajici se personalu a
financi nelze pfimo aplikovat na kazdou asociaci. Vyzvou je pfizpusobit
koncept tak, aby zustal uziteény pro vSechny — bez ohledu na to, zda se
jedna o zaméstnance pobirajici mzdu, nebo zda se vSe déla na
dobrovolnické bazi.

Méneé je vice: LepSi vysvétieni barev a stupnic

Systém barev a tfi dimenzi (zZivotaschopnost, viditelnost, Zivotnost)
vyvinuty ve ViVidu zpuUsobil pfi testovani vice zmatku nez jasnosti.
Princip ,3 V*“ sice neni Spatny, ale vyzaduje lepSi vedeni nebo vétsi
flexibilitu pfi jeho aplikaci.

Digitalni moderovani: Zachovani jednoduchosti technologie

Online diskuse jsou cenné, ale nachylné k technickym zavadam. Kdyz
na slozitych rozhranich pracuje pfili§ mnoho ucéastnikd soucasné, je
snadné ztratit pfehled o tom, co se déje. V nouzi URGENCI pouzil v
chatu jednoduchy seznam, ktery mohl vyplnit kazdy. To ukazuje, ze
jednoduchy plan B je ¢asto lepSi nez chybovy, high-tech nastroj.




Dobra analyza vyzaduje ¢as.

Kazdy, kdo chce skute¢né vysledky, potfebuje ¢as. Bud si na schlzku
vyhradite alespon dvé hodiny, nebo si cely proces rozdélite - od
pfipravy a analyzy az po planovani dalSich kroku. Pokud prizkum
vméstnate jen na konec celé schuzky, kvalita vysledku utrpi.

Proména dat v éiny

Aby se sebehodnoceni proménilo v akci, jsou nezbytné zavedené
procesy. Uspé&&né priklady ukazuji, ze planovani dalsich krokd by mélo
zacit ihned po hodnoceni. Pevné zacClenéni téchto opatfeni do ¢asového
harmonogramu organizace je to, co skute¢né odemyka hodnotu
strategického sebehodnoceni.




4.2 Kdy a jak casto?

Jak ¢asto je strategické sebehodnoceni uzite¢né, zavisi na individualni
struktufe a potfebach sité. Muze byt uzite¢né provadét sebehodnoceni v
opakovaném case, napftiklad jako stalou soucast pravidelné reflexni
schuzky v ramci tymu.
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5. Ruzné formaty pro implementaci

Sebehodnoceni je nejucinnéjsi, kdyz se k nému pfistupuje méné jako k
dotazniku, ktery je tfeba vyplnit, a spiSe jako ke strukturovanému,
spolupracujicimu postupu reflexe a zlepSovani. Diky efektivni facilitaci
pomaha organizacim rozvijet spole€né chapani stavajicich vyzev a
nezbytnych oblasti pro akci.

V projektu ViVid partnefi pouzili k provedeni sebehodnoceni razné
formaty nebo jejich kombinaci:

 Prezenéni workshopy - individualni a participativni
 Online vyména - cenové efektivni a zaméfena na dialog
 Pribézna analyza a fizeni — strategické a datové orientované

Zejména workshopy a online vymény vyzaduji dikladnou pfipravu a
moderovani. Zvoleny format a otazky by mély byt pfizpusobeny cilové
skupiné!

Napfiklad Réseau GASAP rozliSoval mezi ¢leny pfedstavenstva,
vSeobecnymi Cleny a zaméstnanci jako samostatnymi skupinami
prizkumu a naplanoval pro kazdou skupinu samostatnou schuzi
namisto jedné akce.

12




5.1 Prezencni workshop: osobni a participativni

‘ Sebehodnoceni jako tymovy workshop - od AMPI

AMPI usporadala s tymem osobni workshop, béhem kterého byly
indikatory vytistény ve velkém formatu a vyhodnoceny pomoci
samolepicich tecek na sdileném plakatu. Tato vizualizace umoznila
okamzité rozpoznani vzorcu (silné stranky vs. slabé stranky) a vedla
k oteviené a spolupracujici diskusi. Nasledna schilizka je nezbytna k
popisu konkrétnich opatfeni a shrnuti ziskanych poznatk.

Trvani: 3 hodiny Pfitomno bylo Sest lidi.
Pocet osob: Pfitomni byli klicovi zaméstnanci pro sebehodnoceni -
Cilova skupina: véetné feditele a koordinatort pro vzdélavani,

projektovy management, komunikaci, Skolni program a
administrativu.

Materialy a
metody:

Vyjadfeni otazek

Vizualni hodnoceni pomoci bodovych samolepek
Skupinova diskuse a reflexe

Dokumentace s vyuzitim fotografii a poznamek

i
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e Vytisknéte otazky ve velkém formatu a ponechte
dostatek mista, aby ucastnici mohli pracovat vedle
sebe.

e Zachovejte neformalni format a povzbuzujte k upfimné
reflexi — nejen k hodnoceni.

e Nezapomerite na nasledné kroky: Dobré
sebehodnoceni je uzite¢né pouze tehdy, je-li
doprovazeno konkrétnimi dalSimi kroky, které se v ném
resi.

Implementace

,Otazky jsme vytiskli ve velkém formatu a pouzili participativni metodu,
kdy kazdy zaméstnanec individualné oznacil své hodnoceni
samolepicimi teCkami na sdileném plakatu. Tento vizualni pfistup nam
pomohl identifikovat silné a slabé stranky, a tim vytvofil prostor pro
reflexi a diskusi.*

Otazky byly mirné upraveny, aby |épe odrazely nasi vnitfni dynamiku.
Béhem workshopu jsme se zamyS$leli jak nad pdavodnimi indikatory
ViViD, tak nad naSimi vlastnimi dopliujicimi otazkami tykajicimi se
tymové spoluprace, komunikace a srozumitelnosti procesu.

Sebehodnoceni mame v umyslu provadét kazdoro¢né, zachovat stejny
format, ale zaroven zahrnout reflexi zmén. Stane se soucasti naseho
interniho procesu uzaveérky roku a naseho strategického planovani.




(@) Deafal: Sebehodnoceni jako jednorazova &ast vyroéni schize

Deafal provedl prizkum béhem svého vyroéniho setkani s vyuzitim
peclivé vypracovaného harmonogramu: individualni ¢teni, hodnoceni na
zakladé posterd a plenarni shrnuti, po nichz nasledovaly hloubkové
diskuse u stolu ve formatu ,Svétové kavarny“. Workshop vyslovné
zdUraznoval diskusi, vyménu nazord mezi rlznymi rolemi a zapojeni
ucastnikl, spiSe nez ,dosazeni dokonalych vysledku“.

Trvani: 2 hodiny
Pocet osob: 13 lidi
Cilova skupina: Pro cely tym
Materialy a » Flipcharty
metody: e Barvy

e Post-it listky

» Moderovana pracovni sekce s individualni a
skupinovou praci: brainstorming, individualni
prace, plenarni diskuse, Svétova kavarna




Tipy:

Bylo velmi uziteé¢né, ze byli zapojeni lidé s riiznymi rolemi a
urovnémi zapojeni v ramci organizace. To lidem umoznilo ucit se
od sebe navzajem vice diky jejich rozmanitym perspektivam.
Pokud je dotaznik navrzen jako spoleC¢na aktivita a lidé jsou
zapojeni, citi se vice cenéni a zahrnuti.

Je opravdu dulezité pfizplsobit otazky a jejich aplikaci vaSemu
vlastnimu kontextu a organizacni kultufe.

Vzhledem k ¢asové tisni maly tym pfedem vybral otazky, které
budou projednany hloubéji. Pokud bude k dispozici vice ¢asu,
bylo by lepS8i provést tento vybér otazek spolec¢né se vSemi
ucastniky béhem workshopu (to dobfe zapada do
harmonogramu, ktery navazuje na diskuse o jednotlivych
dotaznicich).




Pro pfipravu workshopu maly tym z DEAFAL pfelozil otazky z angli¢tiny
a nékteré z nich upravil pro kontext organizace. Nékteré otazky byly
slou€eny a nékolik jich bylo zcela odstranéno, protoZze nebyly relevantni
pro DEAFAL. Byly vybrany otazky k podrobnéjsi diskusi.

Workshop probihal nasledovné (véetné planované délky trvani):

Uvod a prezentace procesu, véetnd popisu zamysleného cile
workshopu, v plenarnim zasedani (10 minut)

Cteni a rychlé zodpovézeni otazek, individualni prace (25 minut):
vSechny otazky jsou napsany na flipchartech a jsou rozdéleny do tfi
sloupcl. Sloupce jsou oznacéeny: +/ -/ ? (souhlasim - nesouhlasim -
nevim). U&astnici se samostatné pfesouvaji mezi otazniky k odpovédi,
ktera se jich tyka, a pouzivaji pfitom svou vlastni barvu.

Plenarni diskuse (20 minut): Zpét na plenarnim zasedani jsou postery
shromazdény uprostied. V pfipadé nejasnosti |ze klast otazky.

Diskuse o dfive vybranych otazkach metodou World Café (3 stoly, 30
minut u prvniho stolu, 10 minut u druhého stolu, 10 minut u tfetiho
stolu, 14 minut zpétné vazby v plenarnim zasedani)

17
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5.2 Online vyména - nakladové efektivhi a zameérena na dialog

() Online vyména - od ZAMBRA

Spole¢nost Zambra zorganizovala online diskusi, kde otazky z prizkumu
slouzily jako zaklad pro diskusi a souCasné bylo provedeno
metahodnoceni, které meélo urcit, zda jednotlivé otazky odpovidaji
konkrétni situaci. To také zdlraznilo dalezity princip moderovani: nékdy
nejlepsi ,adaptace“ spociva ve vybéru spravného c¢asu pro vedeni

diskuse.

Pocet osob: 14 lidi.

Cilova skupina: Pozvani byli zastupci vSech skupin ze ZAMBRA.
Materialy a e Videohovor

metody: » sdileny dokument

Tipy:

Sebehodnoceni se mélo puvodné konat na shromazdéni v fijnu 2025.
Toto shromazdéni se konalo ve Valencii a setkani se zamérilo na skupiny
postizené povodnovou katastrofou v roce 2024. Dopad katastrofy
vyzadoval ¢as a prostor ke zpracovani, takze nebylo vhodné provést
sebehodnoceni v té dobé. Proto bylo pozdéji provedeno online. Je
zasadni peclivé zvazit, kdy je pro takovou vyménu vhodna doba, kdy
maji ucastnici k této reflexi zdroje, aby se mohli zapojit s pozitivhim
pfistupem.

18
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Implementace

Nejprve byl vysvétlen projekt ViVid. Nasledna vyména nazoru probihala
metodicky na dvou urovnich: Zaprvé, na vznesené otazky bylo
odpovézeno z hlediska obsahu a zadruhé, kriticky se zvazila jejich
relevance. V tomto procesu bylo konkrétné spoleé¢né zkoumano, zda
kazda otazka skutec¢né nabizi pfidanou hodnotu pro kontext projektu
ZAMBRA, nebo zda by ji bylo mozné eliminovat.




Online setkani, jako soucast vétsiho setkani - od URGENCI

URGENCI usporfadala cvi¢eni online v ramci online valné hromady.
Ucast pfedCila oclekavani, coz vedlo Kk logistickym obtizim s
moderovanim, nicméné se projevila Zziva angazovanost.

Trvani: 1,5 hodiny
Podet osob: 28 osob Clenové valne hromady URGENCI.

Cilova skupina:

Materialy a e Digitalni hovor pfes Zoom v€etné sdilené tabule
metody: a skupinovych konzultaci
e Pfelozené materialy z GASAP a MIRAMAP




Tipy: e Workshop s delSim ¢asovym harmonogramem je lepSi nez
snaha vméstnat v8e do jedné sekce v ramci vétsiho
setkani.

» Dobra pfiprava na moderovani je dulezita.

e Je uzite€né zaslat u¢astnikum informace o workshopu
v€as a jasné uvést jejich oCekavani.

e NacCasovani — kratce pfed mezinarodnim sympoziem —
bylo dobré, protoze vyména nazoru na workshopu
pomohla s pfipravou sympozia.

* Pro dobrou pfipravu je uzite¢né védeét, kolik u¢astniku
oCekavat.

Implementace

,oebehodnoceni jsme pouzili jako online cviceni bezprostfedné pfed
online valnou hromadou 31. fijna 2025. Pouzili jsme stejny pfistup, jaky
zvolily Réseau des GASAP a MIRAMAP béhem webového seminafe
ViVid o 15 dni dfive (16. fijna).”

Pfiprava na schuzi byla obtizna, protoZze nebylo jasné, kdo a kolik lidi se
zucCastni valné hromady 31. Nakonec jich bylo mnohem vice, nez se
oCekavalo, takze rozSifovani prostoru pro cviceni bylo ponékud
chaoticke.
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5.3 Pribézna analyza a fizeni:
Strategické a datové orientované

@) Prabézna analyza dat - od spole&nosti SOLAWI

Sit Solawi pouzila tabulku pro sbér dat a pfidala interni longitudinalni
pfehled (2022-2025), pficemz vysledky povazovala za vstup pro
strategické fizeni. Solawi doporucuje sledovat vyvoj v case na
centralnim misté a kombinovat sebehodnoceni s nastroji pro prioritizaci
a implementaci.

Trvani: 1 tyden: PocatecCni zadani dat v€etné zpétné vazby
a Cekacich dob
1 hodina: na spole¢nou diskusi o vysledku
2 hodiny: Vyvoj opatfeni

Pocet osob: 2-6 osob Dva zaméstnanci vyplnili udaje

Cilova skupina: (koordinace a finance);
Diskuse probéhly v ramci vykonného koordina¢niho
tymu (Clenové predstavenstva, manazefi a delegati
okresu) a zapojily se jich 4 osoby. Koneéné
rozhodnuti o opatfenich bylo u¢inéno s celym
tymem béhem tymového setkani (8 osob).

Materialy a e Datova tabulka s dotaznikem

metody: e Digitalni vyména se sdilenymi poznamkami,
sdilenim obrazovky a oddélenymi mistnostmi
(velké modre tlacitko)

e Moderovani zalozené na sociokratickém modelu:
pevné stanovené pofadi mluveni; kazdy ma slovo;
rozliSeni mezi koly otdzek a koly nazord.

e Matice nakladu a efektd

« OKR - Integrace strategického planovani do
kazdodenni prace

e Digitalni ukolové tikety (bali¢ky v Nextcloudu) pro
sdéleni stavu ukolu, odpovédné osoby a termina.

e Vizualni hodnoceni pomoci bodovych samolepek

e Skupinova diskuse a reflexe

» Dokumentace s vyuzitim fotografii a poznamek
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* Integrace strategického fizeni by méla byt

zahrnuta do ro€¢niho planu organizace.

» Misto toho, abyste kazdy rok zacinali s novym
nastrojem, zkuste shromazdit nashromazdéna
data na jednom misté — abyste nemuseli vzdy
zacinat od nuly, ale mohli dosahnout neustalého

vyvoje.

» Jednoducha matice nakladl a pfinostU je
uzite¢na pro stanoveni priorit opatreni.

» Metoda OKR pomaha implementovat véci do
kazdodenni prace po analyze problému.

Implementace

Na otazky v datove tabulce odpovidaly
dvé osoby. Vzhledem k tomu, zZe
zamérfeni na rozvoj bylo v siti Solawi
obzvlasté dulezité, byla data v tabulce
retrospektivné vyplnéna za roky 2022-
2025.

Razné otazky tykajici se aspektl
,stability, viditelnosti a obyvatelnosti®
byly poté posouzeny pomoci barevného
schématu.

Béhem vymény nazoriG béhem online
koordinaéni schliizky byla data spole¢né
pfezkoumana, byl vypracovan uvodni
spole¢ny souhrn pro dané tfi oblasti a
byla identifikovana opatfeni, v nichz je v
pfistim roce tfeba jednat.

Tato zjisténi jsou poté béhem tymového
setkani pfevedena do  konkrétnich
opatfeni a odpovédnost za sledovani
pfislusného opatfeni a pécéi o jeho
implementaci je pfidélena konkrétni
osobé.
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ViVid - Uceni, Skoleni a rozvoj smérem ke 3 V_obcanskych
potravinovych Siti: Zivotaschopnost, Viditelnost, Zivotaschopnost

ViVid - Uéeni, koucovani a skoleni zamérené na 3 V obéanskych
potravinovych siti: zivotaschopnost, viditelnost a zivotaschopnost
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	Průvodce sebehodnocením
	1. Úvod
	Tato příručka vysvětluje, jak používat „Průzkum sebehodnocení“. Tento nástroj byl vyvinut v rámci evropského projektu ViVid a je založen na tzv. Trilemma Check. Tento test, původně vyvinutý pro komunitně podporované zemědělství (KPZ) v rámci nově vznikajícího výzkumného projektu 2.01, pomáhá najít rovnováhu mezi třemi kritickými oblastmi: ekonomickou životaschopností, sociální soudržností a realizací vlastních ideálů. Podrobný Trilemma Check pro KPZ je k dispozici online v „Příručce pro KPZ“ vydané německou sítí KPZ.
	V projektu ViVid byl tento přístup specificky rozšířen na síťové organizace. Namísto rigidního dotazníku je nástroj navržen jako strukturované reflexní cvičení. Sítě jej mohou využít k posouzení své budoucí životaschopnosti, viditelnosti a obyvatelnosti. Otázky byly přeloženy a flexibilně přizpůsobeny specifickým podmínkám jednotlivých zemí partnerů.
	Cílem je odhalit slepá místa, vytvořit společné porozumění v rámci týmu a přímo odvodit konkrétní opatření pro stabilizaci a další rozvoj.

	2. Proč je důležité provádět sebehodnocení?
	2.2 Děláme správné věci?
	Děláme správné věci?
	2.3 Dopad strategického sebehodnocení
	Struktura přináší jasnost
	Explicitní kontrola prospívá každé síti. Strukturované otázky Trilemma Check zajišťují, že se z vágního pocitu stane jasná analýza. Tímto způsobem problémy již nezůstávají skryté: i týmy, které již intenzivně komunikují, zjišťují, že jim otázky pomáhají problémy konečně pojmenovat, místo aby je jen vágně popisovaly.
	Bezpečný prostor pro složitá témata
	Dotazník pomáhá vytvořit bezpečný prostor pro otevřené projednávání i složitých témat, jako je pracovní vytížení týmu, konflikty nebo hlavní účel organizace. Pokud je výměna názorů dobře moderována, zahajuje důležité konverzace, které jsou sice náročné, ale nezbytné. Cílem je upřímně řešit nespokojenost, komunikační mezery nebo mezilidské napětí. Díky cíleným, podnětným otázkám se Trilemma Check stává výchozím bodem pro sdílený proces učení v celé organizaci.
	Uznání různých perspektiv
	Výměna je nejpřínosnější, když se jí účastní lidé z různých oborů a s různými rolemi. V moderovaném setkání se všichni dozvídají o perspektivách ostatních. To objasňuje nedorozumění a posiluje vzájemnou důvěru.


	3. Využívejte sebehodnocení pro strategický rozvoj
	Krok 1: Stáhněte si nástroje, vyberte otázky a přeložte je.
	Stáhněte si dotazník a šablony a přizpůsobte je svému kontextu.
	Nástroj a související metody naleznete v centru URGENCI na stránce projektu ViVid.
	Dotazník je k dispozici v několika jazycích.
	Krok 2: Proveďte sebehodnocení
	Začněme: proveďte sebehodnocení. Vyberte formáty a metody, které nejlépe vyhovují vaší organizaci a dostupnému času. Tato příručka podrobněji popisuje následující formáty: osobní workshopy, online výměny a průběžnou analýzu dat.
	Krok 4: Definujte a implementujte užitečná opatření
	Projekt ViVid vytvořil soubor užitečných metod a nástrojů z různých evropských sítí Solawi a LSPA, které pomáhají sítím se stabilizovat, stát se viditelnějšími a lépe se v nich žije.
	Materiály lze stáhnout v centru URGENCI.
	Krok 5: Reflexe s využitím obnoveného sebehodnocení
	Proveďte nové sebehodnocení a restartujte cyklus od kroku 2.
	Nezapomeňte oslavit své úspěchy!

	4. Proveďte sebehodnocení
	Různé sítě – různé potřeby
	Relevance uvedených otázek se liší v závislosti na organizační struktuře nebo mohou vyžadovat úpravu. Například otázky týkající se personálu a financí nelze přímo aplikovat na každou asociaci. Výzvou je přizpůsobit koncept tak, aby zůstal užitečný pro všechny – bez ohledu na to, zda se jedná o zaměstnance pobírající mzdu, nebo zda se vše dělá na dobrovolnické bázi.
	Méně je více: Lepší vysvětlení barev a stupnic
	Systém barev a tří dimenzí (životaschopnost, viditelnost, životnost) vyvinutý ve ViVidu způsobil při testování více zmatku než jasnosti. Princip „3 V“ sice není špatný, ale vyžaduje lepší vedení nebo větší flexibilitu při jeho aplikaci.
	Digitální moderování: Zachování jednoduchosti technologie
	Online diskuse jsou cenné, ale náchylné k technickým závadám. Když na složitých rozhraních pracuje příliš mnoho účastníků současně, je snadné ztratit přehled o tom, co se děje. V nouzi URGENCI použil v chatu jednoduchý seznam, který mohl vyplnit každý. To ukazuje, že jednoduchý plán B je často lepší než chybový, high-tech nástroj.
	Dobrá analýza vyžaduje čas.
	Každý, kdo chce skutečné výsledky, potřebuje čas. Buď si na schůzku vyhradíte alespoň dvě hodiny, nebo si celý proces rozdělíte – od přípravy a analýzy až po plánování dalších kroků. Pokud průzkum vměstnáte jen na konec celé schůzky, kvalita výsledků utrpí.
	Proměna dat v činy
	Aby se sebehodnocení proměnilo v akci, jsou nezbytné zavedené procesy. Úspěšné příklady ukazují, že plánování dalších kroků by mělo začít ihned po hodnocení. Pevné začlenění těchto opatření do časového harmonogramu organizace je to, co skutečně odemyká hodnotu strategického sebehodnocení.

	4.2 Kdy a jak často?
	5. Různé formáty pro implementaci
	5.1 Prezenční workshop: osobní a participativní
	Sebehodnocení jako týmový workshop – od AMPI
	AMPI uspořádala s týmem osobní workshop, během kterého byly indikátory vytištěny ve velkém formátu a vyhodnoceny pomocí samolepicích teček na sdíleném plakátu. Tato vizualizace umožnila okamžité rozpoznání vzorců (silné stránky vs. slabé stránky) a vedla k otevřené a spolupracující diskusi. Následná schůzka je nezbytná k popisu konkrétních opatření a shrnutí získaných poznatků.
	Trvání:
	Počet osob:
	Cílová skupina:
	3 hodiny Přítomno bylo šest lidí.
	Přítomni byli klíčoví zaměstnanci pro sebehodnocení – včetně ředitele a koordinátorů pro vzdělávání, projektový management, komunikaci, školní program a administrativu.
	Vyjádření otázek
	Vizuální hodnocení pomocí bodových samolepek
	Skupinová diskuse a reflexe
	Dokumentace s využitím fotografií a poznámek
	Tipy:
	Implementace
	„Otázky jsme vytiskli ve velkém formátu a použili participativní metodu, kdy každý zaměstnanec individuálně označil své hodnocení samolepicími tečkami na sdíleném plakátu. Tento vizuální přístup nám pomohl identifikovat silné a slabé stránky, a tím vytvořil prostor pro reflexi a diskusi.“
	Otázky byly mírně upraveny, aby lépe odrážely naši vnitřní dynamiku. Během workshopu jsme se zamýšleli jak nad původními indikátory ViViD, tak nad našimi vlastními doplňujícími otázkami týkajícími se týmové spolupráce, komunikace a srozumitelnosti procesů.
	Sebehodnocení máme v úmyslu provádět každoročně, zachovat stejný formát, ale zároveň zahrnout reflexi změn. Stane se součástí našeho interního procesu uzávěrky roku a našeho strategického plánování.
	Deafal: Sebehodnocení jako jednorázová část výroční schůze
	Trvání:
	Počet osob:
	Cílová skupina:
	2 hodiny
	13 lidí
	Pro celý tým
	Tipy:
	Implementace
	Pro přípravu workshopu malý tým z DEAFAL přeložil otázky z angličtiny a některé z nich upravil pro kontext organizace. Některé otázky byly sloučeny a několik jich bylo zcela odstraněno, protože nebyly relevantní pro DEAFAL. Byly vybrány otázky k podrobnější diskusi.
	Workshop probíhal následovně (včetně plánované délky trvání):
	Úvod a prezentace procesu, včetně popisu zamýšleného cíle workshopu, v plenárním zasedání (10 minut)
	Čtení a rychlé zodpovězení otázek, individuální práce (25 minut): všechny otázky jsou napsány na flipchartech a jsou rozděleny do tří sloupců. Sloupce jsou označeny: +/ -/ ? (souhlasím – nesouhlasím – nevím). Účastníci se samostatně přesouvají mezi otazníky k odpovědi, která se jich týká, a používají přitom svou vlastní barvu.
	Plenární diskuse (20 minut): Zpět na plenárním zasedání jsou postery shromážděny uprostřed. V případě nejasností lze klást otázky.
	Diskuse o dříve vybraných otázkách metodou World Café (3 stoly, 30 minut u prvního stolu, 10 minut u druhého stolu, 10 minut u třetího stolu, 14 minut zpětné vazby v plenárním zasedání)

	5.2 Online výměna – nákladově efektivní a zaměřená na dialog
	Online výměna – od ZAMBRA
	Společnost Zambra zorganizovala online diskusi, kde otázky z průzkumu sloužily jako základ pro diskusi a současně bylo provedeno metahodnocení, které mělo určit, zda jednotlivé otázky odpovídají konkrétní situaci. To také zdůraznilo důležitý princip moderování: někdy nejlepší „adaptace“ spočívá ve výběru správného času pro vedení diskuse.
	Tipy:
	Implementace
	Nejprve byl vysvětlen projekt ViVid. Následná výměna názorů probíhala metodicky na dvou úrovních: Zaprvé, na vznesené otázky bylo odpovězeno z hlediska obsahu a zadruhé, kriticky se zvážila jejich relevance. V tomto procesu bylo konkrétně společně zkoumáno, zda každá otázka skutečně nabízí přidanou hodnotu pro kontext projektu ZAMBRA, nebo zda by ji bylo možné eliminovat.
	Online setkání, jako součást většího setkání - od URGENCI
	URGENCI uspořádala cvičení online v rámci online valné hromady. Účast předčila očekávání, což vedlo k logistickým obtížím s moderováním, nicméně se projevila živá angažovanost.
	Tipy:
	Implementace
	„Sebehodnocení jsme použili jako online cvičení bezprostředně před online valnou hromadou 31. října 2025. Použili jsme stejný přístup, jaký zvolily Réseau des GASAP a MIRAMAP během webového semináře ViVid o 15 dní dříve (16. října).“
	Příprava na schůzi byla obtížná, protože nebylo jasné, kdo a kolik lidí se zúčastní valné hromady 31. Nakonec jich bylo mnohem více, než se očekávalo, takže rozšiřování prostoru pro cvičení bylo poněkud chaotické.

	5.3 Průběžná analýza a řízení:
	Strategické a datově orientované
	Průběžná analýza dat – od společnosti SOLAWI
	Síť Solawi použila tabulku pro sběr dat a přidala interní longitudinální přehled (2022–2025), přičemž výsledky považovala za vstup pro strategické řízení. Solawi doporučuje sledovat vývoj v čase na centrálním místě a kombinovat sebehodnocení s nástroji pro prioritizaci a implementaci.
	Počet osob:
	Cílová skupina:
	Trvání:
	1 týden: Počáteční zadání dat včetně zpětné vazby a čekacích dob
	1 hodina: na společnou diskusi o výsledku
	2 hodiny: Vývoj opatření
	2–6 osob Dva zaměstnanci vyplnili údaje (koordinace a finance);
	Diskuse proběhly v rámci výkonného koordinačního týmu (členové představenstva, manažeři a delegáti okresů) a zapojily se jich 4 osoby. Konečné rozhodnutí o opatřeních bylo učiněno s celým týmem během týmového setkání (8 osob).
	Datová tabulka s dotazníkem
	Digitální výměna se sdílenými poznámkami, sdílením obrazovky a oddělenými místnostmi (velké modré tlačítko)
	Moderování založené na sociokratickém modelu: pevně stanovené pořadí mluvení; každý má slovo; rozlišení mezi koly otázek a koly názorů.
	Matice nákladů a efektů
	OKR – Integrace strategického plánování do každodenní práce
	Digitální úkolové tikety (balíčky v Nextcloudu) pro sdělení stavu úkolu, odpovědné osoby a termínů.
	Vizuální hodnocení pomocí bodových samolepek
	Skupinová diskuse a reflexe
	Dokumentace s využitím fotografií a poznámek
	Tipy:
	Implementace
	Na otázky v datové tabulce odpovídaly dvě osoby. Vzhledem k tomu, že zaměření na rozvoj bylo v síti Solawi obzvláště důležité, byla data v tabulce retrospektivně vyplněna za roky 2022–2025.
	Různé otázky týkající se aspektů „stability, viditelnosti a obyvatelnosti“ byly poté posouzeny pomocí barevného schématu.
	Během výměny názorů během online koordinační schůzky byla data společně přezkoumána, byl vypracován úvodní společný souhrn pro dané tři oblasti a byla identifikována opatření, v nichž je v příštím roce třeba jednat.
	Tato zjištění jsou poté během týmového setkání převedena do konkrétních opatření a odpovědnost za sledování příslušného opatření a péči o jeho implementaci je přidělena konkrétní osobě.
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