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1. Uvod

1.1 Pozadi projektu

Projekt ViVid, koordinovany organizaci Urgenci v ramci programu Erasmus+,
sdruzuje osm evropskych partner0 na podporu siti KPZ (Komunitou
podporované zemeédélstvi) a dalSich forem LSPA (Mistni partnerstvi solidarity
v agroekologii). Od fijna 2023 do Cervence 2026 si projekt klade za cil
vyvinout a implementovat vzdélavaci program zaméfeny na tfi tematické
pilite: Zivotaschopnost, Viditelnost a Obyvatelnost (,3 V*). Tyto pilite jsou
klicCové pro zajisténi odolnosti a udrzitelnosti siti KPZ a umozniuji jim aktivhé
se zapojit do boje proti zméné klimatu a prosazovat komunitné vedené
potravinové systémy.

Cilem pfistupu 3 V je dikladné se vyporadat s problémy, s nimiz se potykaji
sité KPZ a LSPA. DalSi informace o téchto tfech V naleznete zde:

,Zivotaschopnost*: Tento pilit usiluje o konsolidaci ekonomickych a
strukturalnich zaklad(l siti KPZ/LSPA. Rada siti se potykd s obtizemi pfi
zajistovani spravedlivych mezd pro zemédélce a udrzovani ekonomické
udrzitelnosti sité. Zdokonalovanim ekonomickych strategii a spravy a fizeni,
jakoz i podporou metod pro podporu koordinace a soudrznosti sité, jim ViVid
umozfuje stat se odolnéjSimi a Iépe pfipravenymi na dlouhodobou podporu
zemédélcu a spotiebiteld.

,Vidibilita“: ZvySovani povédomi a demonstrace inovativniho potencialu siti
KPZ/LSPA je klicova pro jejich rozvoj. Tento pilif klade daraz na komunikaéni
strategie uréené ke zvy$eni viditelnosti téchto siti mezi vefejnosti, tvarci
politik a potencialnimi uc¢astniky. RozSifenim svého dosahu mohou tyto sité
oCekavat vétsi podporu, rozvijet pfilezitosti k u€eni a katalyzovat systémové
zmény v produkci a spotfebé potravin.

,Zivotni podminky“: Rozvoj inkluzivnich a prosperujicich komunit je kli¢ovy
pro uspéch siti KPZ/LSPA. Tento pilif zkouma socialni aspekty udrzitelnosti a
zahrnuje hodnoty, konflikty a omezeni, ktera se v téchto organizacich
objevuji. Podporou aktivniho obc&anstvi, blahobytu a feSeni konfliktd ViVid
zaruCuje, ze tato prostfedi jsou nejen ekonomicky udrzitelna, ale také
socialné dynamicka a odolna.




Diky sadé nastroju pro spolupraci a participativnimu pfistupu si tento
projekt klade za cil poskytnout sitim praktické zdroje k vyhodnoceni a
zlepSeni jejich postupl v téchto tfech dimenzich. Tento program bude
testovan, zdokonalovan a vysilan, aby byla zajiSténa Zivotaschopnost,
viditelnost a odolnost KPZ a LSPA.

1.2 Uéely pravodce

Cilem této pfiru¢ky je zlepSit udrzitelnost iniciativ KPZ a jejich siti tim,
ze ucastnikim poskytne sadu nastroji a metodu pro sebehodnoceni.
Tim se usnadni identifikace priorit pro kolektivni akci a podpofi se
schopnost ¢lend efektivné komunikovat v ramci jejich siti.

Tato pfiruCka vybavi ucastniky k prohloubeni jejich dovednosti v oblasti
strategické implementace diagndz, planovani provadéni konkrétnich
akci, zlepSovani mezilidské komunikace a aktivniho naslouchani mezi
¢leny a zvladnuti riznych strategickych nastroji pro KPZ.

1.3. Uéely tohoto $koliciho modulu

Tento modul se zaméfuje na zZivotaschopnost. Konkrétnéji jsme pracovali
na posileni siti s cilem konsolidovat jejich ekonomickou, organiza¢ni a
strategickou udrzitelnost. V dusledku toho tento modul slouzi jako
doplnék k sadé nastroju pro sebehodnoceni. Doporuéujeme nepouzivat
jeden bez druhého.

Tento modul je nabizen jak jako kouCovaci program, tak i online verze,
hostovana na platformé URGENCI HUB (viz zdroje na konci dokumentu).

Je uréen pro zaméstnance, dobrovolniky a sitové manazery KPZ/LSPA,
a také pro externi Skolitele.

Cile:
« Skoleni strategické diagnostiky s vyuzitim nastroje sebehodnoceni
pro sité KPZ/LSPA.
* Rozvijejte dovednosti planovani a stanovovani priorit.
e Podpora vzajemné vymény zkuSenosti za uc¢elem posileni kolektivni
odbornosti.
o Zdokumentujte dopady tykajici se posileni sité.




1.4 Struktura a ramec modulu

i rozméry iniciativy ViVid

Zivotaschopnost: zajisténi ekonomické a organizaéni udrzitelnosti
siti.

Viditelnost: zlepSeni komunikace a vefejného uznani.
Zivotaschopnost: zlep$eni soudrznosti, inkluzivity a blahobytu v
ramci siti.

Tyto moduly jsou vzajemné propojeny: modul Zivotaschopnosti nabizi
strategickou diagnostickou metodu (zivotaschopnost), ktera nasledné
informuje o dimenzich viditelnosti a zivotaschopnosti.

Zavadime hybridni pfistup k uceni:

Samostudium: strukturované vyuzivani nastroje pro sebehodnoceni
sité KPZ/LSPA, doplnéné pisemnymi a video zdroji v ramci digitalni
sady nastroju.

Interaktivni webinaf: vyména nazorl s vyuzitim inovativnich nastroja,
pfipadovych studii a participativnich metod (Troika Consulting,
analyza praxe).

Vyména osveédéenych postupl.

Hodnoceni: posouzeni, prizkumy, doporuceni a kvalitativni zpétna
vazba.




2.1 Zivotaschopnost

Struéna definice by mohla zahrnovat schopnost siti komunitné podporovaného
zemédeélstvi (KPZ) udrzet si ekonomickou a organizacni udrzitelnost (fizeni a
lidské zdroje), podporovat rozvoj znalosti (prubézna Skoleni, propojeni s
védeckym vyzkumem a aspirace obCanské spole¢nosti) a implementovat
efektivni komunikaéni strategii. Pro dalsi ilustraci jejiho holistického
charakteru uvadime nize podrobnéjsi definici.

e Nastroj k vyuziti: sebehodnoceni sité KPZ/LSPA.

e Dulezité: kolektivni diagndéza umoznuje identifikaci priorit, zlepSuje fizeni a
zajistuje udrzitelnost sité.

Rozsirena definice zivotaschopnosti

 Zajisténi blahobytu a spokojenosti ¢lenti udrZovanim jejich motivace a
souladu s cili site.

o Dosazeni uznani prostrednictvim interni i externi validace, zahrnujici
politické a institucionalni uznani.

« Prijeti dobre definované strategické vize (advokace, komplexni plan a
metriky dopadu) spolu s robustni financni strategii (dohled, ziskavani
finanénich prostredkii)

e Vyména znalosti a dovednosti v ramci sité (kolektivni) a zaroven
Skoleni a profesni rozvoj (individualni)

o Efektivni komunikace, poskytovani jasnych prilezitosti k zapojeni
¢lent i neclend, aktivni ucast na naborovych aktivitach a dohled nad
ristem registraci novych ¢lend.

o Vlastnictvi udrZitelnych financnich zdroji a metodik fundraisingu
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Obrazek: ilustrace Zivotaschopnosti sité; kazdy pilif (finance, fizeni, znalosti, lidské zdroje a
komunikace) je jeji nezbytnou soucasti.

2.2 Viditelnost a zivotaschopnost

Tyto dva rozmeéry jsou podrobnéji zkoumany ve dvou dalSich odpovidajicich
modulech vyvinutych v ramci projektu ViVid; aktualni modul ,Zivotaschopnost®
vSak stanovi metodologické zaklady nezbytné pro toto usili.




3. Zakladni poznatky ze Skoliciho programu

Béhem vyvoje kouCovaciho programu v oblasti udrzitelnosti (2024-2025) se objevilo
nékolik kritickych bodu. Je proto nezbytné:

e Poskytovat jednoduché, srozumitelné a uzivatelsky pfivétivé nastroje
pfizpusobené skute¢nym potfebam ucastniku;

e Duraz na praktické ¢innosti

e Posilit metody spoluprace, které se jiz v sitich osvédcily;

e Pfizplsobit systém jazykovym, organizaénim a geografickym podminkam
ucastniku;

e Zaméfte modul na schopnost formulovat diagnézu pfed zahajenim jednani;

e Zaclente kvalitativni aspekt, abyste dali u€eni smysl.

3.1. Poskytovat jednoduché, srozumitelné a uzivatelsky privetivé
nastroje prizplisobené skuteénym potfebam tGcastnika.

Zpétna vazba z predchozich studii ukazala, Ze nékteré hodnotici nastroje
(jako jsou hodnotici Skaly, slozité tabulky a technicky jazyk) mohou pro
nékteré ucastniky pfedstavovat problémy 2z hlediska porozuméni a
pouzitelnosti. To zduUraznuje nutnost nabidnout podpdrné nastroje:

e uspofadané soudrznym zpusobem,
doplnéno konkrétnimi pfiklady,
s vyuzitim intuitivni ¢teci stupnice, jako je napfiklad systém semaforl,
pouzitelné samostatné, bez dalSiho zprostfedkovani.

Cilem je poskytnout nastroje pro sebehodnoceni dostupné vsem
jednotlivelim bez ohledu na jejich uroven zkuSenosti, postaveni v siti nebo
znalost téchto nastroju.

3.2. Daraz na praktické ¢innosti a akce

Vymeény nazord mezi partnery potvrdily, ze uéastnici se hloubé&ji zapojuji a uci
se efektivnéji, kdyz jim je poskytnut okamzité pouZzitelny obsah: cviéeni,
vodici otazky, mini-ukoly a konkrétni kroky k dokon¢eni.

Teoretické nebo pfehnané konceptualni formaty snizovaly zapojeni. Modul by
proto mél klast duraz na:

e interaktivni média,

e posloupnosti individualnich a kolektivnich hodnoceni,

e moznosti aplikace nastroje v jeho vlastnim kontextu,

o Strukturované aktivity usnadnujici postupny pokrok.

o Tento pfistup nejen zlepSuje porozuméni, ale také schopnost asimilovat
znalosti v ramci siti.




3.3. Zavadéni metod spoluprace, které se jiz osveédcily v ramci jinych siti

Nékteré partnerské organizace, jako napfiklad sit GASAP a MIRAMAP, se jiz
dfive zapojily do metodologii spole¢né analyzy a spole¢ného vyvoje, véetné
Troika Consulting a Analyzy profesionalnich postup.

Tyto postupy prokazaly svou uéinnost u skupin farmafi, dobrovolnikd,
administratorl a zaméstnancd.

e Modul udrzitelnosti proto tyto postupy prosazuje jejich systematickym
zaClenovanim do webinafe a zajiStuje tak pfistupnost pro vSechny
ucastniky. To usnadnuje:

e vyuzit stavajici odborné znalosti,

o zajistit vzdélavaci kontinuitu s pfedchozimi zkuSenostmi,

e poskytnout bezpe¢né a poutavé prostiedi, kde jednotlivci mohou vyjadfit
své vyzvy a hledat podporu a inspiraci.

3.4. Prizpusobit systém jazykovym, organiza¢nim a geografickym
podminkam ucastnikt

Sité zapojené do projektu zahrnuji znaénou rozmanitost kontextl, vcéetné
zemi, jazykl, velikosti organizaci, roli (zaméstnanci, dobrovolnici,
administratofi), vnitfnich organizaénich struktur a vztahl s producenty nebo
mistnimi ufady.

Zpétna vazba od nich zdlraznuje dllezitost:

e poskytovani vicejazyénych nebo pfelozitelnych podpurnych materiald,

e umoznéni kazdé siti vytvaret skupiny na zakladé kritérii, ktera jsou pro ni
relevantni, jako napfiklad: spole¢ny jazyk, geograficka blizkost (mésto,
obec), vazba na stejné producenty, role v ramci organizace (¢lenové
pfedstavenstva, zaméstnanci, koordinatofi) nebo pfevladajici mistni
sociopolitické problémy.

e poskytovani flexibilniho ramce, ktery umoznuje kazdé skupiné pouzivat
nastroj v souladu s jejim specifickym kontextem.

o Tato komplexni segmentace zvySuje dulezitost vzajemného koucovani a
podporuje efektivni aplikaci ziskanych znalosti.




3.5. Zamérte modul na schopnost formulovat diagnézu pred
jednanim
Skupinové diskuse potvrdily, Ze v této fazi projektu se primarni pozornost jesté
neklade na pfipravu siti k realizaci rozvojového planu nebo komplexni
strategie, ale spiSe na:
e pochopit parametry zivotaschopnosti,
identifikovat oblasti zranitelnosti nebo nerovnosti,

[ ]
e porozumét vyuZziti nastroje sebehodnoceni,
e vytvofit si pfedbézné kolektivni porozuméni situaci.

e Jinymi slovy, definitivni diagndéza pfedchazi jakémukoli relevantnimu kroku.
Tato pedagogicka podpora pomaha ucastnikim ujasnit si priority pfedtim,
nez se pusti do ambiciéznéjSich metodologii, které budou prozkoumany v
nasledujicich pracovnich oblastech a vzdélavacich modulech.

3.6. Zaclente kvalitativni aspekt pro posileni vyznamu uceni.

Zpétna vazba od partnerl zdlUraznuje dualezitost kvalitativniho aspektu:
reference, vypravéni o zkuSenostech a ilustrace z prozitych situaci.

Tyto prvky slouzi nejen jako nastroje pro hodnoceni, ale také zlepSuji uceni
tim, Ze do procest sebehodnoceni vnaseji nuance, kontext a lidsky pfistup.
Proto je nezbytné zahrnout:

pfilezitosti k vyméné zkuSenosti,
o Cas vénovany formulovani mysSlenek,
e pfibéhy z jinych siti,
e ¢as vénovany konkrétnimu vyjadfeni ,zavazku“ nebo ,budouci akce*
e zpétna vazba od ostatnich usnadnujici definitivni interpretaci diagnozy.

e Tyto strategie podporuji motivaci a porozuméni a zaroven personalizuji
proces.

Pro ziskani nadhledu je dukladna diagnéza a posouzeni pfedchozich
selhani zasadni pro informovani o budoucich akcich a stanoveni
jasného sméru. Je nezbytné podporovat zapojeni ¢lenu aktivni
identifikaci a feSenim jejich potieb. To vyzaduje prozkoumani
adaptabilnich modelu pfispévku, které zohlediuji rtizné Grovné pfijmu,
aby byl zajistén spravedlivy pfristup a podpora v ramci sité, a zaroven je
tfeba zdlraznit dulezitost politické motivace.




4. ZkuSenosti z partnerskych siti

Pilotni setkani provedena v ramci pracovniho proudu Viability vygenerovala
nékolik bohatych a podrobnych zpétnych vazb od ucéastnikl. Tato svédectvi
odrazeji uzite¢nost metody, dynamiku vzajemného uéeni a potfebu uprav v
budoucnu.

4.1. Nazory ucastniki — AMAP Network / MIRAMAP

»Vynikajici vymény nazoru s ucastniky z Italie (DEAFAL) a Normandie
poskytly nové perspektivy na to, jak feSit probléemy siti KPZ. Aktivni
naslouchani mi zejména pomohlo udélat krok zpét, nez na dany problém
zareaguji.“

Nékteré kroky, zejména objasnujici otdzky, vyzZzaduji k plné ucinnosti trochu
zkuSenosti: clovék prirozene chce poradit hned.

Navzdory rozmanitosti kontextli diskuse poskytly lepSi pochopeni toho, jak
sité KPZ organizuji své priority a buduji svij ekonomicky model. Sdileni
konkrétnich zkusenosti posililo mou sebeduvéru v pouzivani sady nastroju pro
sebehodnoceni siti a mou schopnost resit podobné vyzvy v budoucnu.

Dékuji za organizaci a zabavu!

4.2. Pohled facilitatora — sit GASAP

.Setkani plné splnilo ma ocekavani. Vymény nazoru mezi ucastniky byly
obzvlaste uZzitecné: struktura v po sobe jdoucich fazich (otazky presnosti,
vypnuti kamery pro fazi reflexe atd.) umozniuje pochopit predloZzenou vyzvu a
formulovat rady, na jejichZz zakladé Ize pfimo jednat.*

Dobra pfiprava uéastniku pfedem také pomaha co nejlépe vyuZzit proces.

Od tohoto webinare jsme pokracovali v diskusich v ramci nasi sité: to nam
umozZnilo vypracovat pétilety program naSich akci (ktery bude schvalen
Valnym shromazdénim) a na zakladée této kolektivni prace pfedloZit Zadost o
viceleté financovani.




Tento typ setkdni je pfinosny: vnimani se navzdjem jako obcanu-¢lenu z
riznych zemi, sdileni nasich realit a vyzev, posiluje dynamiku uceni a pocit
soundlezitosti s evropskym spole¢enstvim obéanske angaZovanosti.

4.3. Vypovéd ucastnika — sit GASAP

,Potkal jsem inspirativni lidi a nasel konkrétni zpusoby, jak rozsifit dynamiku
ve skupiné a posilit vazby v ramci sité.”

Nejuzite¢néjsim momentem bylo sdileni vyzev v malych skupinach, kdy byl
mikrofon ztlumeny, aby napady mohly volné vychdzet na povrch. Bylo to
jasné, plynulé a perfektné nacasovane.

Po této lekci se citim mnohem jistéji pfi pouzivani sady ndstroji pro
sebehodnoceni site. Rady, které jsem dostal, byly velmi uzitecné a okamZzite
vyuZitelné.

Facilitace je vedena s delikatnosti: citime se vedeni rozmanitou dynamikou,
sebejisté se zabyvame dulezitymi tématy a nachazime cesty pro sebe i pro

ostatni.

Chci v ramci svého GASAPu zahajit workshopy, informovat a zvysovat
povédomi ve skupiné a tuto metodu aplikovat doma.

Toto setkani lidi spojuje, sbliZzuje a dodava jim energii. Je to fantastické!




5. Cesta uceni

6 kroki k uceni, kladeni otazek, vyméné nazoru a jednani

Proces uéeni se odviji v Sesti krocich:

Ctéte — Pochopte zaklady udrzitelnosti prostfednictvim tGvodu a 5 piliiQ
udrzitelnosti.

Sebehodnoceni (individualni nebo skupinové) - Vyplnte zjednoduseny
nastroj sebehodnoceni LSPA, abyste zhodnotili svou sit.

Analyzujte vysledky a reflektujte
Sefadte si své strategické priority.
Shriite je do 2-3 hlavnich bodu
o Objasnéte konkrétni vyzvu a formulujte pozadavek na koucovani.
Zdroj: poskytnuty analyticky list.

o Zorganizujte a zu¢astnéte se interaktivniho webinafe (pro skupinu
alespon 15 ucastniku)
Prozkoumejte tuto vyzvu se svymi vrstevniky béhem lekce.
Prezentace praktickych pfipadu.
Skupinova cvi€eni (Troika Consulting, vymény nazoru).
Oteviena diskuse o feSenich a metodach. Délka trvani: 2 hodiny.
Zdroj: Jitsi, Big Blue Button nebo jiny.

o Zavazte se a podniknéte kroky. Vyberte si realistickou a uzite¢nou
akci. Kazdy ucastnik pracuje po vycisténych kolejich.

.Néaslednéa informace. Po 14 dnech poskytnéte stru¢nou aktualizaci

(prdzkum + reference).
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t@ 5.1. Cist

Pro zacatek je dulezité, aby vSichni méli stejné zakladni informace a stejné
definice.

Proto je prvni véci, kterou musite udélat, prfecist si uvod modulu a ujistit se,
ze dobfe rozumite jeho zivotaschopnosti a jeho 5 pilifam.
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5.2. Sebehodnoceni
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Jednotlivé nebo kolektivné vyplite zjednodu$eny nastroj pro
sebehodnoceni LSPA, abyste si mohli zhodnotit svou sit.

Délka trvani: 1-2 hodiny.

Cil: identifikovat silné a slabé stranky a prioritni problemy.

Zdroj: Sada nastroji pro sebehodnoceni KPZ/LSPA, vytvofena v ramci
projektu ViVid. Tento nastroj vam umoznuje rychle diagnostikovat vasi
sit na zakladé 10 az 15 klicovych ukazateld.

Jak se pouziva mftizka?
e Pro kazdy indikator vyberte barvu:
o Zelena: stabilni a stabilni situace.
o QOranzova: situace je pfijatelna, ale kfehka.
Cervena: bod napéti nebo potfeba zlep&eni.

Uvedte konkrétni pfiklad, kterym zdlvodnite svou volbu barvy.
Zakrouzkujte 3 ukazatele, které se zdaji byt prioritni.

Ptiklad fiktivni sité:
e Rizeni » Oranzova — ,Rozhodnuti pfijata, ale chybi jasnost ohledné roli.*
e Finance — Cervena — ,Silna zavislost na jediném vefejném financujicim subjektu.”
« Komunikace —» Zelena —» ,Mési¢ni newsletter + aktivni socialni média.“
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llustrace: priklad pouZziti ndstroje pro sebehodnoceni a diagnostiku.




***V tomto kroku je dulezité vyjmenovat a poté roztfidit vase strategicke

priority podle kategorii (viz 5 pilifu zivotaschopnosti). Poté je shriite do
2 az 3 hlavnich oblasti ¢innosti.

é% 5.3. Reflexe

Nyni prfejdeme ke klicovému kroku: napsani vasi zadosti o koucCovani.
Toto cviéeni vam pomUlze jasné identifikovat, na ¢em chcete bé&hem
webinafe se svymi kolegy pracovat.

Pokyny:

Vénujte 4 az 5 minut vyplnéni nasledujicich ¢tyf poli¢ek:

Vyzva: konkrétni problém nebo situace, kterou chcete prozkoumat.
Kontext: prvky ramce (kdo, co, kde, aktualni omezeni).

Potfebujete pomoc: co potfebujete (napady, strategie, zpétnou
vazbu, vysvétleni...).

Omezeni: omezené zdroje, politické podminky, lidské zdroje,
dostupny €as atd.

Poté 2 nebo 3 ucastnici sdileji své pozadavky v plenarnim zasedani, aby
se pfipravili na spoleé¢né koucCovani.

Abychom vam pomohli, mizete vyplnit nize uvedeny nastroj napovédy k
objasnéni konkrétniho problému a formulovani pozadavku na koucovani.

Formulujte pozadavek

na koucovani

Vyzva:

Kontext:

PotFebnd POMOC: .. ...

Omezeni:

Zdroj: poskytnuty analyticky list.




5.4. Uéast

Nyni si procviCite metodu spole€¢ného koucovani.

Kazdy cyklus trva 12 minut a kazda osoba bude postupné hrat nasledujici
role:

« Ugastnik: pfedstavuje svou vyzvu.

 Kouc¢: klade otazky, navrhuje feSeni.

e Pozorovatel: zaznamenava silné stranky.

e Facilitator: fidi Cas a pravidla.

Podrobné pokyny (12 minut)
Pfehled vyzvy — 2 min

« Ugastnik struéné popisuje svou situaci, aniz by byl pferuovan.
Upfesnujici otazky — 4 min

e Trenéfi se vyhradné ptaji, aniz by zatim navrhovali jakékoli napady.
Brainstorming — 5 min

« Ugastnik vypne kameru a mikrofon.

e Koucové volné diskutuji a vyjmenovavaji mozné cesty.
Vybér akce — 1 min

« Ugastnik se vrati na obrazovku a oznami konkrétni akci, kterou

provede.

Role pozorovatele: vyplnit pozorovaci mfizku a zaznamenat dulezité body
do kolektivniho Padletu.

Role facilitatora: jasné oznamit pfechody a zajistit, aby byly role
respektovany.

Prezentace vyzvy
- 2

$ @)=,
o N 2
\LJ4
Vybrana reseni ‘\
- 1 minuta

Brainstorming
- 5

minut
Souhrnny list: metoda vzajemného koucovdni




5.5. Zavazek

Zasedani uzavieme dvojim pfistupem: kolektivnim shrnutim a
individualnimi zavazky.

A. Okamzité shrnuti (5 minut) Pokyny pro uc¢astniky:
,Podélte se jednou vétou, co pro vas dnes bylo nejuzite¢néjsi.“ Cil:
zachytit okamzité poznatky a zdlraznit, na ¢em je pro skupinu dulezité.

B. Zavazek k akci (5 minut) Pokyny: ,Zvefejnéte v chatu konkrétni akci,
kterou v nadchazejicich tydnech otestujete nebo prozkoumate ve své
siti.“ Zavazky budou pfidany na kolektivni zed (Padlet / Jamboard) pro
uchovani zdznamu.

o o

5.6. Monitorovani a hodnoceni
Zpétna vazba po sezeni (po 14 dnech)

Obdrzite kratky dotaznik (3-5 otazek), ktery bude obsahovat:
e zmérte, co vam sezeni pfineslo,
o Zjistéte, zda byla vami zvolena akce otestovana,
» identifikovat napady, potize, potfeby,
o sestavte kratky pfibéh o zméné (5-10 radku).

Tato zpétna vazba je nezbytnou soucasti systemu ViVid: poskytuje
kvalitativni pohled na transformace v sitich.




6. Praktické priklady a pripadové studie

6.1. PRIPADOVA STUDIE - Jak spravni rada obéanské sité vyuzila
nastroje ViVid k vytvoreni strategického planu v souladu s
regionalni vefejnou politikou - sit GASAP (Belgie)

V navaznosti na rGzné interni projektové aktivity zacala sit GASAP zacatkem
roku 2025 implementovat vyvinutou metodiku a doprovodné nastroje se svymi
¢leny. Prvni schizky se konaly s GASAP seskupenymi bud podle producenta,
nebo proto, Zze se nachazeli ve stejné obci. Diskuse byly plodné a v prubéhu
schuzek se v hodnocenich objevovaly shody, které zahrnovaly aspekty tykajici
se sité jako celku, ale i aspekty velmi specifické pro dotéené uzemi nebo
dokonce pro sousedstvi uréitych GASAP.

Soubézné s tim zacinaji diskuse i v ramci tymu a s administratory asociace.

V dubnu 2025 se sit GASAP rozhodla pfipravit strategickou reakci na
Bruselsky program pro zZivotni prostfedi (Good Food 2).

Spravni rada, slozena pfevazné z dobrovolnikli, nema dostatek ¢asu a
zaméstnanci potfebuji strukturovany ramec pro organizaci napaddq,
stanovovani priorit a propojeni stavajicich projektl s oéekavanimi instituce.

Tym se misto zacate¢niku rozhodl vyuzit pfistupy objevené v programu ViVid
Viability a pfenést je do reality struktury sité GASAP.

Foto: Administratofi sité GASAP,




e ramec zivotaschopnosti / viditelnosti / obyvatelnosti,

e participativni diagnostika,

e metoda Trojky

e a kombinaci jednoduchych digitalnich nastroji (Jitsi, Wooclap, tldraw,
Canva) pro usnadnéni vymeén.

Béhem pouhych nékolika hodin se administratorim, vedenym zaméstnancem,
podafilo:

e vybudovat zaklady kolektivni diagnozy,

e identifikovat jasné silné a slabé stranky,

e stanovit priority akénich planl v pétiletém obdobi,

e stanovit pfedpoklady pro uceleny strategicky plan pro Zzadost o financovani.

Tento okamzik, puvodné planovany jako interni setkani, se promeénil ve
skutec€ny strategicky workshop, strukturujici sit.

Recept?

Faze 0 — Prolomeni ledu (10 min).

Cil: Zaméfit skupinu na téma Zivotaschopnosti.

Nastroj: Chat Jitsi.

Instrukce: ,Jednim slovem, co déla naSi sit dnes zivotaschopnou?® Vystup: 4-
6 klicovych slov (napf. skupinova autonomie,_ pfispévky, ochota producentu,
viditelnost).

o Faze 1 — Strategické ramovani (15 min)

e Cil: znovu zamérit predstavenstvo na poslani, strukturovani projekt
a institucionalni oéekavani.

o Nastroj: Prezentace v Canveé.

e Obsah:

o Poslani sité (,,udrzitelné potraviny + zlepSeni méstského prostredi®).

o Strukturalni pfistupy a projekty sité.

o Explicitni odkaz na 3V ViVid.

Co

Priklad instrukci:
~Jednotlivé _si _poznamenejte, co musi byt v nasem planu
bezpodminecéné zahrnuto, aby odrazelo nasi identitu.”




Faze 2 — Kolektivni diagnostika 3V (25 min).

Cil: spoleé¢né vytvofit jasnou diagndzu: silné / slabé stranky / napady na akci.

Nastroj: bila tabule (3 sloupce: Zivotaschopnost — Viditelnost — Zivotaschopnost)

Metoda: Kazdy ucastnik zapiSe své napady do 3 sloupcu. Rychla diskuse k
upfesnéni/rozdéleni do skupin.

Piiklady ziskanych vysledku:

Zivotaschopnost — Silné stranky: pfimé propojeni mezi skupinou a
producentem, solidni samohybné projekty.

Zivotaschopnost — Slabé stranky: zavislost na dotacich, pfistup k padé.
Zivotni uroven — Nestabilita: Uzemni nerovnosti, obtize s koordinaci
dobrovolnictvi.

Faze 3 — Mini-trojka (30 minut)

Cil: transformovat diagnhézu do konkrétnich opatfeni pro pristich 5 let.

Pomucky: bila tabule (sloupec , akce“), éasovac.

Specificky format kola (3 kola po 10 minutach)

2 min — Preéteni prioritni vyzvy (napf. pozemek, komunikace,
odstépeni...).
3 min — Pouze upfesnujici otazky.

5 min — Brainstorming mezi ¢leny (prezentujici osoba vypne kameru a
mikrofon), ktery umoznuje kou€ované osobé formulovat alespon jeden kliCovy

krok.

Strategicky
rdmec (15
min)

dh
F f / \. 2=®
Diagnostické
Prolomeni trilema (25
ledl (10 \ min)
min)
) qo

Mini trojka
(30 minut)

Obréazek: Schéma 4fdzové metody pouzivané siti GASAP.




Doporuceni
Pouzité nastroje
e Video: Jitsi
e Prezentace: Canva
o Myslenkova mapa / kolekce a rezie: Wooclap
e Spolupracuijici bila tabule: tldraw
« Casovani: vestavény Sasovaé + striktni dasové
omezeni

Co GASAP doporucuje ostatnim sitim:

1. Pfipravte u€astniky pfedem
o Kratka ukazka Troiky hodné pomaha respektovat role (a zabranit tomu, aby se z
,vysvétleni“ stala rada).
e Zrychlena verze, ktera je zde nabizena, je mozna pouze s publikem, které jiz pfedem
(alesporni ¢aste€né) zpracovalo dana témata nebo otazky.

2. Méjte technického/digitalniho asistenta
* Pro podporu téch, ktefi se citi méné pohodiné (tabule, myslenkova mapa...).

3. VZdy propojte diagnozu s verejnymi politikami
e Zde: Dobré jidlo 2 — to dava smysl a vede k volbé.

4. Pouzivejte jeden sdileny vizualni prostor
e tldraw (bila tabule) byl béznym vizualnim kotevnim bodem (jednoduchy, efektivni).

5. Pfisné si hlidejte ¢as
« Ugastnici dodrzovali kroky diky éasovadi, ktery zaroven zajistil maximalni plynulost.




‘6.2. PRIPADOVA STUDIE - KdyZ se nastroje setkaji s praci: Trojka
a Trilema s obcany a producentem v transformaci — Sit GASAP
(Belgie)

Tato pfipadova studie ukazuje, jak |ze nastroje programu (Trojka, Trilema,

kvalitativni analyza, zavazek ke konkrétnim akcim) vyuzit pfimo s obcany,

ktefi jsou cleny potravinové sité (sit GASAP), v otazkach, které pfimo

ovlivnuji jejich kazdodenni zivot. Byly testovany dva formaty:

e osobni workshop mezi GASAP k identifikaci konkrétnich potfeb a mistnich
akénich planu,

e mimofadna schizka mezi GASAP zaméfena na podporu producenta v
pfechodném obdobi.

Tyto dvé zkuSenosti ilustruji, jak pfizpusobit nastroje ViVid kontextim velmi
.realného svéta“.

GASAP (Groupes d’Achats Solidaires de I'Agriculture Paysanne - Solidarni
nakupni skupiny pro rolnické zemeédélstvi) jsou obCanskeé sité zalozené na:
zivotaschopnost (organizace, podpora producentl, zdroje), transformace
(vyznam, vize) a socialni soudrznost (atmosféra, role, zavazek).

Nékolik skupin hlasilo:

nerovnovaha mezi sférami Trilemmatu, potfeba vymény mezi ¢leny (nejen
mezi koordinatory), konkrétni napétové situace (monitorovani producentd,
komunikace, role, organiza¢ni unava).

[ POdx
(P94 P03
P92 394 LS«

Foto: participativni pracovni projekt organizovany na Méstské farmé (¢len sité GASAP)



*e

¢ 2
*e

.

.
+J Format 1: Workshop , Trojka x Trilema*“ otestovany Zivé s éleny

e, %
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:'G'llem tohoto prvniho formatu je zjistit, zda nastroje Troiky a Trilemmy funguji s
*+ primérnymi“ éleny, v pratelské atmosféfe a v situacich velmi specifickych pro mistni
skupiny.

Betonova sekvence — minuta po minuté
18:00 — Instalace
e Stoly + zidle » malé skupiny po 3-4 osobach.
e Dostupné pomucky: karty Trilemma, karty Troika, pera, voda, svacina.

e 18:30 — Neformalni uvitani
Navazovat kontakty, uvolfiovat atmosféru, vitat nové pfichozi.

e 18:45 - Zacatek (15 min)

e Ramec: laskavost, aktivni naslouchani, kazdy ma legitimni zkuSenost.

e Kulaty stul: kfestni jméno, GASAP, nalada dne.

e Strucény pfehled Trilemmatu: T/W/S + skute¢né anekdoty.

e Pro¢ jsme tady: abychom se podélili o to, co funguje/nefunguje, a abychom
pfinaseli uzite€né napady.

e 19:00 - Trojka x Trilema — Rotace 1 (20 min).

e Skupiny dodrzuji striktni strukturu:

e 2 min — prezentace situace (,V mém GASAP se stale objevuje jeden bod...“)

e 2 min — upfesnujici otazky

e 10 min — fe¢nik se odml¢i; ostatni si vymé&nuji nazory

e 3 min — ndvrat: co si pamatuji

e 3 min — poznamky: propojeni s Trilemmou + mozna akce + pozadavek na sit

19:20 — Rotace 2 (20 min). Stejna struktura, jind osoba.
19:40 — Neformalni pfestavka (10 min)
19:50 — Spolec¢né setkani (20 min.)
Béhem této vymény se kazda skupina podéli o:
e opakujici se blokada
e slibna akce,
e potfeba, pro kterou by byla sitova podpora uzite¢na.
e Facilitator klasifikuje T/W/S (aby se zohlednil v celkové diagnéze).

20:10 — Zavér a zavazani se (15 min.)
e "Jedna véc, kterou si budu pamatovat"
e "Jedna véc, kterou udélam ve svém GASAP"

Zprava ze sité: co se udeéla s vysledky.
Foto kolektiv ,zabava“.

¢ KONEC

Priblizeni

Zivotaschopnost skupiny ovlivnilo nékolik spoleénych prekdzek, jako
napfiklad ceny koSiki (nékdy priliS nizké na to, aby skute¢né podpofily
producenta), nadmérna koordinacni zatéz a nedostatek rotace ve skupiné,
jakoz i Spatné rozdéleni roli.




Pilife  Pro¢ to délame?
Sdilime stejné zakladni

O hodnoty?
Vyznam o .

Je néjaka nestabilita s
. financemi nebo s
. angazovanosti
Zivotaschopnos e
t dobrovolnik(?
@ Ugastni se lidé? Je to
Soudrznost zébava?

PFiklady z GASAP

Nékteri lidé nevédi, kdo je
producentem, a jini by si prali, aby byl
projekt spiSe politicky.

Ceny nezajistuji finan¢ni stabilitu
zemédeélcl a ti sami dobrovolnici
nakonec vzdy prevezmou pfilis mnoho
ukold.

Neni dostatek dobrovolnik(l a novi se
tézko integruji. Je skvélé setkat se v
baru nebo na spoleCenském misteé.

Ndstroj: Souhrnny vysvétlujici list k Trilemmatu rozdany skupindm, ktery jim ma pomoci

s diagndzou/reflexi.

Note-taking Sheet - GASAP Evening

#" Role of the “sharer” (person who presented their situation) within their GASAP

. Specific situation presented:

(What is happening in the GASAP? What difficulty or desire for change?)

* Which pillar(s) of the Trilemma are concerned?

(Check the spheres related fo the situation)

- Transformation / Meaning

[I'D

— Economic viability / organization

[PD

- Social cohesion

[I'D

- we no longer know why we are doing this, the vision is unclear

- not enough volunteers, no treasurer, tasks poorly distnbuted

- tense atmosphere, low engagement, difficult integration

Leads, ideas or advice suggested by others:

L] What the sharer takes away:

(1 or 2 ideas/actions to remember, what helped clarify things)

© What support from the Network would be useful?

{Training, toals, mutualization support, other}

Ndstroj: Pozndmkovy arch pro zaznamendvani zpétné vazby od skupin a jejich potreb

tykajicich se sité KPZ.
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“::‘{“:F’odnikame kroky pro naseho producenta!

Fbrmat 2: Podpora producenta v transformaci - setkani GASAP

L

Cilem tohoto druhého formatu je kolektivné definovat, jak podpofit
producenta, ktery Celi zasadni zméné mista vyroby.

Sekvence procesu
Krok 1 - Analyza potfeb (producent + GASAP) (ptiblizné 30 min) Clenové
CSA (v€etné producenta) vyjmenovali, co producent potiebuje:

o doCasna pracovni sila,

e lepSi koordinace mezi GASAP,

= konzistence cen a formatda,
e zjednoduSena komunikace,
» logisticka podpora (doprava, vybaveni, hlidani déti).

o Dale GASAP vyjadfili své viastni potfeby a producentka se mohla podélit o
svou analyzu a doplnit body tykajici se GASAP:

o Citelnost informaci,

o predvidatelnost stavebnich projektl,

e podpora naboru,

e nastroje pro zviditelnéni aktivit.

Krok 2 — ldentifikace 3 pracovnich témat (pfiblizné 1 hodina) Stavenisté
(organizace, technické aspekty, bezpecnost, rodiny, cestovani) Komunikace
mezi skupinami (WhatsApp, mailing list, vyrobni doplnky, koordinace) Potfeby
GASAP (ceny koSiku, nabor, viditelnost, komunikace s vefejnosti)

Krok 3 — Vypracovani konkrétnich akénich plani sepsanych v dohledatelném
dokumentu, ktery formalizuje pfijaté zavazky a ukoly kazdé osoby (pfiblizné 1
hodina)

o Pfiklady zavazkl a ukoll: stanoveni ro€¢niho harmonogramu pevnych
projektad pfedem, vytvofeni nékolika strukturovanych komunikaénich
kanall pro pevné projekty na jedné strané a spontanni projekty na strané
druhé, standardizace prumérnych cen ko880 a zfizeni pracovni skupiny pro
praci na standardizaci cen a formatd, fundraisingova kampan pro
producenta.

Vysledky
o Skupiné se podafrilo strukturovat extrémné operativni akéni plan.
o GASAP si uvédomili svou roli jako solidarni aktéfi, a ne jen jako spotiebitelé.
« Participativni pfistup posilil soudrznost mezi GASAP (nékteré se nikdy
nesesly).




6.3. PRIPADOVA STUDIE - Jak organizovat workshopy béhem
valného shromazdeni, které by prozkoumaly partnerstvi v KPZ
prostfednictvim ,analyzy realnych situaci a vzajemnych diskusi o
vztahu zalozeném na solidarité mezi zemédélci a spotrebiteli” -
MIRAMAP (Francie)

Tato pfipadova studie ilustruje, jak sit KPZ (zde AMAP: Asociace pro
zachovani rolnického zemédélstvi) strukturovala prostor pro vzajemnou
analyzu postupu s cilem reagovat na slozité situace, s nimiz se v praxi
setkavame (napéti, odchylky od ramce, latentni konflikty).

Na zakladé konkrétnich situaci, které ucastnici uvedli, sit testovala metody
kolektivniho kouc€inku podobné Trojce, v bezpeéném a strukturovaném
prostredi.

e Prace v malych skupinach umoznuje formulovat jasné otazky, vzajemné si
vyménovat nazory a identifikovat realistické paky pro akci, aniz by se
hledala hotova feseni.

e Stavajici diagnostické nastroje a nastroje pro objasnéni ramcl (napf.
ramce CSA, sdilena diagnostika) jsou mobilizovany ve vhodnou dobu k
podpofe analyzy.

Tento pfistup posiluje jak kvalitu podpory, tak soudrznost sité a schopnost
aktéru zasahovat kolektivné a udrzitelné.

Foto: Clenové MIRAMAPu




Sité komunitné podporovaného zemédélstvi (KPZ) jsou pravidelné volany k
podpofe v napjatych, nebo dokonce konfliktnich situacich v ramci skupin KPZ
nebo v jejich vztazich s partnerskymi farmami. Tyto situace mohou zahrnovat:
Podminky partnerstvi KPZ (ekonomicky ramec, organizace distribuce, pfislusné
odpovédnosti);

¢ Respektovani etickych a pravnich zasad,;

e Rozdily ve vykladu modelu AMAP mezi ¢leny nebo mezi skupinami a sitémi.

Nékdy toto napéti neni pfedmétem formalnich pozadavka, ale cirkuluje ve formé
slabych signalt nebo neformalnich ozvén.

V této souvislosti se lidé — dobrovolnici i zaméstnanci — ktefi zasahuji s cilem
podpofit nebo regulovat tyto situace, ocitaji v ohrozeni a maji jen malo prostoru k
analyze svych postupu, sdileni svych dilemat a zajisténi vlastnich intervenci.

V ramci MIRAMAPu byla tedy formulovana spole¢na potreba: sdilet referencni
body, posilit spole€nou kulturu podpory a vytvofit prostor pro vzajemnou analyzu
postupll, aby bylo mozné zasahnout v ramci dlvéry, bezpeénosti a soudrznosti
sité.

Cil pfistupu
e Souhrnné analyzovat neuspokojivé betonové situace (UCS) zjisténé v terénu.
e Posilovani podpurnych kapacit lidi zapojenych do siti KPZ.
e Vybudovat udrzitelny pfistup k vzajemné analyze profesnich postupd.
* Vybaveni siti pro vhodné zasahy a zaroven kontrola mobilizovaného Casu a
zdroju.

Systém zaveden

Po tfidennim Skoleni, které trvalo po cely rok, byla vytvofena skupina pro
analyzu praxe, ktera spojila pfiblizné deset aktivnich ¢lend MIRAMAP
zapojenych do podpory KPZ.

Tato skupina se nyni schazi 2 az 3krat ro€né v duchu kontinuity a kolektivniho
uceni.

Béhem workshopl udastnici pracuji v malych skupinach na konkrétnich
situacich, které si sami pfedstauvi.

Kazda skupina si vybere analyzovat jednu nebo dvé situace s vyuZzitim metod
podobnych Trojce, dle vlastniho uvazeni: (i) 4 faze mentalniho tréninku, (ii)
metoda spole¢ného rozvoje (prezentovana pomoci diagramu a podrobného
postupu v nastrojich dale v tomto dokumentu).




Pracovni metoda
Ustiedni princip je jasny: skupina je ve sluzbach osoby, ktera pfibéh
vypravi.

Kompletni analyza kazdé situace trva pfiblizné 45 minut.

Obsah 4krokového procesu (metoda spoleéného vyvoje - viz nize uvedeny
list):

o Vypravéni prozité situace: ¢lovék popisuje situaci tak, jak ji prozil, s
moznosti vyjadfeni emocionalni ozvény.

o Upresnujici otazky: skupina klade otazky, aby Iépe pochopila kontext,
aktéry a problematiku. Ustfedni otdazka je pfeformulovana a spoleéné
ovérena.

e Spoleény vyvoj navrhu: Dotyéna osoba nasloucha, aniz by zasahovala,
zatimco skupina vyménuje nazory, analyzuje je a formuluje navrhy.

e Zavér dotycéné osoby: Sdili, co se dozvédéla, co se ji zda relevantni a co
si predstavuje jako mozny dalsi krok.

V kazdé malé skupiné ucastnici identifikovali nékolik ,konkrétnich neuspokojivych
situaci“ (KNS), se kterymi se setkavaji, a skupina se rozhodla analyzovat 1 nebo 2 z
téchto situaci. Zde jsou nékteré vysledky skupinové prace:

SITUACE RESENI ZVAZOVANA SKUPINAMI

Prevzeti farmarského provozu
nastupcem/ndastupkyni u farmare-pekare: problémy s

kvalitou u nastupce. « Projdéte si podminky smlouvy (Cetnost,
trvani)

Smlouva na maso: konflikt mezi nespokojenymi « Byt upfimny (odvazit se promluvit)

¢leny a producentem, ktery ved| k trvalému odchodu « Zajistéte prostor pro vyjadreni se (setkani s

nékterych ¢lend. komunitou, facilitdtorem a farmarem)

« Stanoveni podminek a zaklad( pro
transparentnost mezi zemédélci a Cleny
programu KPZ.

» Nabidka Skoleni a mentoringového systému
pro zemédélce, ktefi se zapojuji do programi
KPZ

« Znasobte komunikacni kanaly (navstévy
farem, sezénni hodnoceni, pfimy dialog
béhem distribuce) a zajistéte, aby vsichni

. o ¢lenové obdrzeli informace
Produkty nabizené mimo smlouvu v ramci AMAP, « Znovu potvrdit vzajemné zavazky

konkrétné citrusy pres zprostredkovatele, coz « Ur&end kontaktni osoba musi plnit svou roli
vyvolalo napéti mezi Cleny vyboru. mediatora.

Producentka vajec byla nucena ukoncit svou ¢innost
kvali nevyhovujici infrastrukture, coz ji znemoznilo
naplnit zavér smlouvy.

AMAP s 12 spolupfedsedy: obtize pfi rozhodovani.

o Podpora prevodu farmy a partnerstvi stejnym
zpUsobem jako u vytvoreni programu KPZ.

Farmar, ktery nedodrzel smlouvy az do konce a
prerusil vztahy se svou AMAP.




SITUACE RESEN{ ZVAZOVANA skupinami

Z4dna pisemna smlouva a feseni hotovostnich
plateb pfimo na misté.

Velké mnozstvi bio nabidek v okoli.

« Zpolitizujte, vysvétlete pristup KPZ,
pfipomerite si zaklady
« Byt v danych otazkach pevnéjsi

Jak nastavit cenu a jak toto téma otevrit?

KPZ s vlastnimi chartami / pravidly, 100% bio.

KPZ versus nakupni druzstvo.

Rostouci pocet predplatnych na polovicni podil.

Priklad analyzované situace

Pocatecni situace

Farmaf chce vytvofit program KPZ a ucastni se workshopu. Rychle se objevi
nesrovnalost s doporué¢enymi postupy KPZ (nakup a dalSi prodej produktl
nepochazejicich z farmy).

Z osveétovych snah vyplynulo, Ze hlavni potfebou vedouciho projektu bylo
pfedevsim nalezeni novych ekonomickych pfilezitosti v kontextu financéni
nestability.

Kvuli témto problémdm byl zaslan dopis s zadosti, aby se termin ,AMAP“ jiz
nepouzival. Spole¢nost nakonec zkrachovala a zaméstnanec (ktery byl zaroven
partnerem) byl propustén.

Clenové KPZ se rozhodli pokragovat ve spolupraci s novymi farmari, ale napéti
pfetrvavalo. Clenové pfedstavenstva neméli jasno v principech modelu KPZ a
dva z nich projevili zajem o pfipojeni se k regionalni siti.

Otazka uréena skupinou

‘ Jak mazeme konsolidovat model
CSA v ramci této skupiny a zaroven
usetrit ¢as zameéstnancu site?
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Skupina identifikovala nékolik pak pro akci na riznych urovnich:

Pozadejte o pravni provizi.

Na urovni pfedstavenstva vyjasnéte Cas, ktery bude této situaci vénovan.
Spoléhejte se na stavajici ¢as a prostor, spiSe nez na vytvareni novych.
Pracujte s novymi zahradniky za podpory farmafského poradce.

Zvazte iniciativu mezi komunitnimi agenturami (CSA) vedenou externim
facilitatorem a zaroven zvazte limity autonomie sité.

Objasnéte zameéry kandidatl do spravni rady sité.

Znovu zavést ramec pro zadosti pfedkladané predstavenstvu.

Spojte se s pracovnikem z jiného AMAP.

Zorganizujte skupinovou schizku k objasnéni cili AMAP pomoci nastroje
Diag’AMAP.

PouZzivejte nastroje a otazky specialné urcené pro nova partnerstvi.

Udélejte uvody podminéné.

Explicitné prozkoumejte motivace, které stoji za novymi partnerstvimi.
Formulujte jasnou, kolektivni otazku pro skupinu: ,Co chcete délat jako
AMAP?“

Poucéeni

Tato pfipadova studie ukazuje, ze kolektivni analyza postupld umoziuje
ucastnikim zménit perspektivu a posunout se nad ramec Cisté operativnich
nebo emocionalnich interpretaci situaci. Polozeni jasné a sdilené otazky
Casto pfedstavuje rozhodujici bod zlomu a mélo by byt povazovano za klicovy
prvni krok pfed prozkoumanim potencialnich cest a feseni.

Nastroje jako Diag’AMAP nabyvaji skute€ného smyslu, pokud se pouzivaji v
ramci strukturovaného ramce vymény zalozeného na realnych zkuSenostech.
Spoluprace vrstevnikll poskytuje jak regulaci, tak podporu - pro ty, ktefi
proces fidi, i pro samotné skupiny AMAP.
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Vznik a vybér pfipadu
Prezentace

Upfesnujici otazky

Smlouva — Definovani pozadavku
Prizkum

Syntéza a akéni plan

Ziskané poznatky a hodnoceni




Popis 7 krokl

Vznik a vybér
pripadu

Prezentace
pripadu

Vyjasnujici
otazky

Konzultaéni
kontrakt -

definovani

zadani

Konzultace vSemi
sméry

Syntéza a akéni
plan

Uceni, regulace a
evaluace

Praxe 1: Metoda spoleéného vyvoje

Na kazdém setkani je jeden ucastnik vybran, aby se stal
klientem na dany den. Ostatni Ucastnici prebiraji roli
konzultantd.

Klient pfedstavi téma, na kterém chce pracovat, obvykle
souvisejici s profesnim problémem nebo situaci, nad kterou
se chce zamyslet. Konzultanti pozorné naslouchaji, aniz by
prerusovali. ,UmozZznuje nam to sdilet naSe otazky, najit
odpovédi a uvédomit si, Zze Casto Celime stejnym vyzvam.” —
Sophie, konzultantka a facilitatorka

Konzultanti zkoumaji situaci klienta prostfednictvim
otevienych a vyjashujicich otazek. Jejich cilem je lépe
porozumét situaci a jejimu kontextu. Tato faze posiluje jejich
schopnost naslouchat, analyzovat a poskytovat podporu.
Klient odpovida a doplfiuje potfebna vysvétleni.

Pozornost se zuZuje na konkrétni potfebu klienta. Klient
jasné pojmenuje, jaky druh podpory hleda a jaké zmény by
chtél dosahnout. Skupina spole¢né formuluje a odsouhlasi
jasny ,konzultacni kontrakt’, ktery bude voditkem pro dalsi
fazi.

Konzultanti sdileji své postiehy: dojmy, interpretace,
svédectvi, hypotézy, navrhy a analogie. Cilem neni predlozit
jednu ,spravnou’ odpovéd, ale nabidnout réizné Ghly pohledu
a zkuSenosti, které mohou klientovi pomoci posunout se dal.
Klient nasloucha, mlZze se doptavat, déla si poznamky a
reflektuje.

Klient shrne, co si z konzultace odnasi, a pojmenuje klicové
poznatky. Nastini dalsi kroky, které chce podniknout, a
predstavi je skupiné. Konzultanti mu podle potfeby
pomohou akéni plan zpresnit a vyjasnit.

Kazdy ucastnik se podéli o to, co si z lekce odnesl. Klient
reflektuje ziskané poznatky, zatimco ostatni pojmenovavaji
ponauceni, kterd mohou vyuzit ve své vlastni praxi. Skupina
si vymeéni zpétnou vazbu a spolecné lekci vyhodnoti.

Je to jako skocit do akvaria, kde se citite méné sami.
Uvédomite si, Ze kolem vas plavou i ostatni a Celi podobnym
prouddm. Dod4 vam to kyslik - a vy odchazite pripraveni
skocit zpét do akvaria.'

- Philippe, manazer spolecnosti Air Liquide”




Complicate

- List the problems

- Bring out the contradi-
ctions

- Highlight the different
points of view

- Move from particular

to universal

Get involved

» Describe the
unsatisfactory situatio

+ Enumerate and
describe the facts

+ Distinguish and

compare the facts
Phase 1 Phase 2

The Facts The Problems

Representation Problem Hypothesis

Hypothesis %

Phase 4  Phase 3
The Solutions The Explanations

Hypothese and Explation Hypothesi
Projection
Hypothesis
Explain yourself

« Find the causes and
consequences of the
problems

Apply yourself

: . « Share cold knowledge
- List the solutions

« Share cold knowledge
and hot knowledge

- Map out possibilities
- Distinguish between
urgent and importaim

- Find sclutions for the
various aspects of the
situation




Nastroj pro vyménu napadi v ramci vasi CSA a zpochybriovani vasich postupu

Popis aktualniho nastroje:

Ve své prvni verzi, ktera byla vytvofena v roce 2023, byl tento nastroj navrzen tak,
aby usnadnil diskusi v ramci AMAP a zpochybnil jeji postupy s ohledem na Chartu
AMAP.

Sklada se z 5 ¢asti:

1) Cile a prostfedky

2) Zivot a fungovani komunity

3) Aktivity: zivotaschopnost a vitalita partnerstvi s farmami
4) Uzemni a sifova dynamika

5) Hranice pravniho ramce

A jeho cile jsou:
e usnadnit dialog a vyménu nazoru na fungovani AMAP v daném okamziku, udélat
krok zpét od naSich postupl a identifikovat oblasti pro zlep$eni
e zajistit, aby provoz a ¢innosti provadéné v nasi organizaci AMAP byly v souladu
s: etikou organizaci AMAP (Charta CSA) a pravnim ramcem organizaci AMAP
(neziskové, obecné prospésné a kolektivni znacky ,AMAP®).

Projekt vyvoje nastroje v roce 2026:

V reakci na dvoji vyzvu pro vSechny AMAP:
e zavést podplrna opatieni k dosazeni cild stanovenych AMAP
e zviditelnit dopady AMAP a tedy i hnuti AMAP

Pokrok v podplrnych opatfienich pro AMAP, dokonéeni projektu ViVid a
experimentalni ovéfovani metody pro méfeni ekonomickych, socialnich a
environmentalnich dopadi AMAP na uUzemi v roce 2024 nas nuti k vyvoji druhé
verze, vylepSené jak obsahové, tak i formalné.

Identifikovali jsme nékolik oblasti pro zlepSeni:

obohaceni u¢ebnich osnov o témata, jako jsou zemédélské postupy a jejich dopady
na zivotni prostredi, lidové vzdélavani a dostupnost potravin;

spoléhani se na robustnéjSi a pfesnéjsi ukazatele;

vyvoj jednoho nebo vice online nastroju (s rGznymi Urovnémi nebo moduly), které
generuji snadno kvantifikovatelné vysledky;

vytvofeni hodnoticiho ramce, ktery by slouzit jako podklad pro Observatof AMAP a v
SirSim smyslu posilit nasSi kolektivni schopnost jednat s ostatnimi a ovliviovat
vefejnou politiku.




vasSich postupu

CiLE A HODNOTICI

KRITERIA AMPA

f% Pfispiva mij AMAP k cilim definovanym v
Charté AMAP?

o Udrzovat a rozvijet mistni zemeédélstvi, které je
ekonomicky zivotaschopné, socialné spravedlivé a
environmentalné udrzitelné, vytvaii ekonomickou
aktivitu, pracovni mista a silné mistni socialni
vazby

« Podporovat zodpovédny a ob&ansky uvédomély
vztah k jidlu

* Podporovat socidlni a solidarni ekonomiku, ktera je
spravedliva a ma mistni kofeny

o Prfispét k potravinové suverenité, ktera podporuje
usazovani se zemédélcl v duchu solidarity

9 Spadaji postupy mého AMAP do etického a
pravniho ramce AMAP?

O/ Sdruzeni, jehoz cile a prostfedky

jsou sladéné a transparentni

« Soulad mezi cili sdruzeni a jeho zdroji
« Sdileni a kolektivni diskuse o cilech v souvislosti s Chartou AMAP
« Transparentnost a konzistence ve spravé finanénich zdroju

Cinnosti, které ptispivaji k zivotaschopnosti a
dlouhodobé udrzitelnosti farem smluvné
uzaviranych mezi zemédélci a ¢leny

T WILUIILE LT U LT I TS UYL TSI TR e

Partnerstvi zalozena na solidarité a smluvni partnerstvi
mezi zemédélci a ¢leny

Farmy, které jsou monitorovany a podporovany
Farmy zabyvajici se rolnickym zemédélstvim a/nebo
agroekologickymi postupy

sdruzeni slouziciho vefejnému zajmu

Spoluprace s obéanskymi

rolnickymi iniciativami, které
prispivaji k vysoce kvalitnim,
zdravym a dostupnym
potravinam

Dalsi iniciativy zaméfené na
venkovské zemédélstvi také
pomahaji dosahnout jednoho
nebo vice cili sledovanych
plany AMAP. Patii mezi né
zejména solidarni nakupni
skupiny, kratké dodavatelské
fetézce, komunitni zahrady,
solidarni obchody s
potravinami, iniciativy typu
Jardins de Cocagne a
farmarské obchody.

Kazda z téchto iniciativ se k
dosazeni svych cilG opira o
rizné nastroje a postupy. Pravé
prostiednictvim upfimné
spoluprace se rozpoznavaji
ifické rysy a silné stranky

Aktivni spojeni s demokratickou a
pfatelskou spravou véci vefejnych

Kolektivni rozdéleni roli a rozhodovani

Prostor pro uéeni a u¢ast véech

Respektovani zasad Charty

Zapojeni zemédélct do AMAP bez potencialniho stietu zajmad

Aktivni u¢ast asociace na Uzemni a
sitové dynamice

. ' AL 1 T R L W L L G R L L

Ugast v celostatni siti KPZ

Realizace projektd s dal$imi mistnimi zainteresovanymi
stranami

Ugast na mobilizacich podporujicich rolnické zemé&délstvi
Ugast na iniciativach popularniho vzdélavani

Opatteni podporujici usazovani se zemédélcl

@ .
/: 7\ Cinnosti, které spadaji do pravniho ramce neziskového
w ||

Nezavisly na spoleé¢nosti nebo externi strukture
Partnerstvi negeneruji soukromy zisk

¢lenem a farmarem.

Neni primarné slozeno ani vedeno profesionaly, ktefi z aktivit profituji

Partnerstvi jsou systematicky formalizovana prostfednictvim podepsané zavazkové smlouvy mezi kazdym

Neni zalozena jako ob&anska nebo obchodni spoleénost ani Zadna jina ziskova obchodni struktura




PRILOHY

1 Slovnik pojmu

Agroekologie - holisticky a udrzitelny pfistup k zemédélstvi, ktery
integruje ekologické principy, biodiverzitu, mistni znalosti a socialni
rovnost v potravinovych systémech.

Agrolesnictvi — systém vyuzivani puady, ktery integruje stromy a kefe s
plodinami a/nebo hospodafskymi zvifaty za u¢elem zvySeni biodiverzity,
zdravi pldy a ekonomické udrzitelnosti.

AMAP (Association pour le Mainten d’une Agriculture Paysanne) -
Francouzsky model KPZ, ktery pfimo propojuje spotfebitele s mistnimi
farmafri, aby poskytoval ekonomickou jistotu a =zajistil pfistup k
c¢erstvym, mistnim potravinam.

Kombinovany vzdélavaci program — Vzdélavaci pristup, ktery kombinuje
prezencni workshopy, digitalni zdroje a vzajemnou vyménu zkuSenosti s
cilem podpofit pfenos znalosti a rozvoj praktickych dovednosti.
Komunitné podporované zemédélstvi (KPZ) - Partnerstvi meazi
zemédélci a spotfebiteli, v némz se Cc¢lenové zavazuji k pfedem
nakoupeni podild na produkci farmy, ¢&imz zemédélcum poskytuji
financ¢ni jistotu a spotfebitelim pfistup k cerstvym, mistnim potravinam.
ReSeni konfliktd - Strategie a nastroje pouzivané ke konstruktivnimu
feSeni neshod v ramci siti, ¢asto zahrnujici participativni rozhodovani
nebo nenéasilnou komunikaci (NVC).

Koprodukce znalosti — Spoluprace na tvorbé znalosti prostfednictvim
sdilenych zkuSenosti, odbornych znalosti a vzajemného uceni mezi
Cleny sité.

Kritické mnozstvi — Minimalni pocdet uc€astniki nebo uroven zapojeni
potfebna k efektivnimu udrzeni sité, projektu nebo iniciativy.
Decentralizovana sprava — model spravy, kde je rozhodovani rozdéleno
mezi Cleny nebo regionalni skupiny, spiSe nez aby bylo fizeno
centralnim organem.

Potravinova suverenita — Pravo lidi a komunit definovat a kontrolovat
své vlastni potravinové systémy s prioritou mistni produkce,
udrzitelnych postupu a spravedlivého pfistupu.




Hnuti zdola nahoru — Pfistup zdola nahoru k socialnim nebo politickym
zménam, ktery je pohanén spiSe mistnimi komunitami nez
institucionalnim vedenim.

Hodnoceni dopadu - proces méfeni uéinnosti a vysledkd programu,
iniciativy nebo politiky.

Inkluzivni u€ast — Zajisténi, aby vSichni ¢lenové sité, bez ohledu na
pluvod nebo status, méli hlas v rozhodovacich procesech.

Klicové ukazatele vykonnosti (KPIl) — Méfitelné ukazatele pouzivané k
posouzeni pokroku smérem k cilim, jako je rust c¢lenstvi, finanéni
udrzitelnost nebo dopad osvéty.

e Zivotni uroven (nebo LiVeability) — Socialni udrzitelnost sité, ktera
zajistuje, zZe jeji ¢lenové poskytuji podplrné, inkluzivni a prosperujici
prostiedi.

Mistni partnerstvi v agroekologii zalozena na solidarité (LSPA) -
Spolupracujici a solidarni potravinové iniciativy, které propojuji
producenty a spotfebitele a podporuji mistni ekonomiky a udrzitelné
potravinové systémy.

Nenasilna komunikace (NVC) - metoda feSeni konfliktd a usnadnovani
diskusi zplsobem, ktery podporuje porozumeéni, empatii a feSeni.
Participativni sprava véci vefejnych — pfistup k rozhodovani, kdy ¢lenové
sité aktivné pfispivaji k formovani politik, priorit a akci.

Vzajemné ucCeni — vzdélavaci pfistup, kdy se jednotlivci nebo skupiny uci
jeden od druhého prostfednictvim sdileni zkuSenosti a spole€né vymény
znalosti.

Popularni vzdélavani — pfistup k uceni, ktery ceni kolektivnich znalosti,
zkuSenosti a jednani jako nastroju pro socialni transformaci.

Sdilena sprava - Model vedeni, kde jsou rozhodovaci odpovédnosti
rozdéleny mezi ¢leny, spiSe nez centralizovany v hierarchické strukture.




2 Dalsi zdroje

e 1. Zpravy, sady nastrojd a pravodci
Zivotaschopnost (ekonomicka a organizaéni udrzitelnost)

« Zprava o odolnosti CSA (NOUZOVE SITUACE)

. 1 Zprava o odolnosti siti KPZ a doporuéeni Zprava o participativnich
zaruénich systémech (PGS) a synergiich KPZ (URGENCI) | Zkoumani
systéml participativnich zaruk (PGS) v komunitné podporovaném
zemeédélstvi

e« Diag'AMAP (MIRAMAP)

" Nastroj pro sebehodnoceni siti AMAP, ktery umozfuje méfit jejich dopad a

dodrzovani zakladnich principu.

¢ Vice informaci o modelech AMAP

Sada nastrojli pro finanéni udrzitelnost pro KPZ

| Pravodce alternativnimi modely financovani, kooperativni ekonomikou a

diverzifikovanymi zdroji pfijmu.

¢ Ptistup ke zdroji zde

Viditelnost (komunikace, osvéta a vliv na politiku)

Web ,Amap en Fétes“ (MIRAMAP)

€) Centralizovana platforma prezentujici akce KPZ a zvys$ujici povédomi
vefejnosti.

¢ Navstivte stranky

Sada nastrojli pro socialni média pro agroekologické sité

~|  Pravodce, jak mohou CSA a LSAP zlep$it svou online prezentaci
prostiednictvim vypravéni pfibéhd a budovani znacky.

¥ Stahnéte si pravodce

Struény prfehled politiky: Podpora kratkych potravinovych dodavatelskych
fetézcl v Evropé

| Dokument o strategiich prosazovani politického uznani agroekologickych
siti.

¢ Piistup k zpraveé

Nouzové centrum

€» Globalni platforma pro sdileni znalosti pro komunitné podporovana hnuti
za zemédélstvi a potravinovou suverenitu.

¥ Prozkoumeijte zdroje




« Zivotni podminky (sprava véci vefejnych, blahobyt a budovani komunity)

« Sada nastroju pro sdilenou spravu a fizeni (MIRAMAP)
| Nejlepsi postupy pro participativni rozhodovani a fe$eni konfliktd.
¢ Stahnout pravodce
Metodologie Kruhll zapojeni a Snu a potfeb (DEAFAL)
| Participativni néstroje pro podporu inkluze a komunitné fizeného
rozhodovani.
& Vice informaci
Aktivita na poli s kvétinami (DEAFAL)
o« & Kreativni metoda pro participativni planovani a budovani inkluzivni
sité.
¢ Priivodce aktivitami
Skolici zdroje pro nenasilnou komunikaci (NVC)
| Pravodce feSenim konfliktd v ramci komunitnich siti.
& Zjistéte vice

2. Online vzdélavaci a Skolici programy.

Polska Skola agroekologie (PSA) - AgroPermalab

@ Skolici program o agroekologickych postupech a rozvoji KPZ.

(¥ Prozkoumeijte kurzy

Pruvodce Hati-SOS (FER).

.~ _Ramec pro integraci principl socialné solidarni ekonomiky do siti KPZ.
(¥ Stahnout privodce

Skolici program pro poradce CSA (FER)

@ Ministerstvem schvaleny $kolici program pro vedouci a poradce KPZ.

(¥ Zjistéte vice

Skoleni Nyéléni Europe o potravinové suverenité

@ Online _a prezenéni kurzy o potravinové suverenité, komunitnim
organizovani a prosazovani politik.

@ Ptistup ke kurzim

Centrum znalosti FAO pro agroekologii

€» Kurzy, pfipadové studie a vyzkum agroekologickych postupid po celém
svéte.

¥ Prozkoumeijte zde
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mplementace a pouzivani Priivodce osvédéenymi postupy
Jak pouzivat tuto prirucku

Tato pfiruCka je navrzena jako prakticky nastroj, ktery ma pomoci sitim
LSPA posoudit, zlepSit a udrzet si svou zZivotaschopnost, viditelnost a
zivotaschopnost. Nasledujici kroky poskytuji strukturovany pfistup k
pouzivani pfiru¢ky pro dosazeni nejlepSich vysledk.

Pokyny pro sité LSPA

e Provedte sebehodnoceni:

e Zatnéte vyhodnocenim silnych stranek a problému vasi sité ve
vztahu k 3V (zZivotaschopnost, viditelnost a existence).

o Koordinatofi sité pfizpusobuji otazky v nastroji prlzkumu své siti,
pficemz vynechavaji a pfidavaji relevantni otazky, aby co nejlépe
slouzily svym ¢lenum.

« Pouzijte nastroj pro sebehodnoceni, ktery je soudasti pravodce, k
ziskani zpétné vazby od ¢lend. Otazky v pruzkumu lze upravit
digitalné nebo analogoveé.

» ldentifikujte prioritni oblasti pro zlepSeni v ramci matice tfi bodud (V).

e Stanovte si jasné cile:

 Na zakladé vysledktd hodnoceni si definujte konkrétni, méfitelné cile.

e Sladte cile s dlouhodobou vizi sité a dostupnymi zdroji.

o Zajistit realistické cile a feSit klicové nedostatky v oblasti spravy a
fizeni, finan¢ni udrzitelnosti, komunikace a zapojeni komunity.

* Vyberte relevantni osvédcéené postupy:

e Projdéte si pfipadové studie a pfiklady uvedené v prlvodci.

o ldentifikujte strategie, které odpovidaji potfebam a kontextu vasi sité.

e Pfizpusobte tyto strategie velikosti, kultufe a provozni kapacité vasi
sité.




e Vypracujte implementacni plan:
o Pfifadte role a odpovédnosti v ramci sité, abyste zajistili odpovédnost.
e Stanovte ¢asovy harmonogram pro zavadéni novych postupd.
e Vyuzivejte participativni pfistupy k zapojeni &lenl do rozhodovacich a
adaptacnich procesu.
e Sledovani a vyhodnocovani pokroku:
e Sledujte pokrok pomoci nastroji pro méfeni dopadu, jako jsou prlizkumy
mezi ¢leny, ukazatele vykonnosti nebo finanéni zaznamy.
o Pravidelné vyhodnocujte, zda nové strategie ucinné fesi identifikované
problémy.
e Budte otevieni upravam pfistupu na zakladé zpétné vazby a vysledkd.
e Zapojte se do vzajemného uceni a vymény zkuSenosti:
o Spojte se s dalSimi sitémi LSPA, sdilejte zkuSenosti a poucte se z
_ jejich uspéchu a vyzev.
o Uclastnéte se workshopu, webinafu nebo setkani vzajemného uceni.
e Dokumentujte a sdilejte sva vlastni poznatky, abyste pfispéli ke
kolektivnimu poznani hnuti.

Jak prizplsobit privodce rliznym kontextim

Sité LSPA funguji v rozmanitém socialnim, politickém a ekonomickém
prostiedi. Aby se maximalizoval jeji dopad, mél by byt privodce upraven tak,
aby odpovidal specifickym potfebam kazdé sité:

Pro vznikajici sité: Zacnéte se zakladnimi kroky — budovanim interni spravy a
fizeni, zajisténim pocatecnich finanénich zdrojid a zvySovanim povédomi
prostfednictvim kampani na zvySeni viditelnosti.

Pro zavedené sité: Zaméreni na prohloubeni udrzitelnosti, zlepSeni struktur
spravy a fizeni, S$kalovani dopadu a podporu dlouhodobych partnerstvi.

Pro sité zaméfené na politiku: Pouzijte pravodce k upfesnéni strategii
prosazovani, posileni institucionalniho zapojeni a zafazeni sité do SirSich
hnuti za potravinovou suverenitu.

Pro komunitné orientované sité: Upfednostnovat participativni rozhodovani,
posilovat duvéru mezi ¢leny a zajistit, aby sit zGstala inkluzivni a pfistupna.




ViVid - Uéeni, Skoleni a rozvoj smérem ke 3V
3 obéanskych potravinovych siti:
Zivotaschopnost, viditelnost, obyvatelnost
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	Příručka školicího modulu: „Životaschopnost sítí KPZ a LSPA“
	1. Úvod
	1.1 Pozadí projektu

	1.2 Účely průvodce
	1.3. Účely tohoto školicího modulu
	1.4 Struktura a rámec modulu
	2. Pochopení rámce 3V
	2.1 Životaschopnost
	Rozšířená definice životaschopnosti
	Zajištění blahobytu a spokojenosti členů udržováním jejich motivace a souladu s cíli sítě.
	Dosažení uznání prostřednictvím interní i externí validace, zahrnující politické a institucionální uznání.
	Přijetí dobře definované strategické vize (advokace, komplexní plán a metriky dopadu) spolu s robustní finanční strategií (dohled, získávání finančních prostředků)
	Výměna znalostí a dovedností v rámci sítě (kolektivní) a zároveň školení a profesní rozvoj (individuální)
	Efektivní komunikace, poskytování jasných příležitostí k zapojení členů i nečlenů, aktivní účast na náborových aktivitách a dohled nad růstem registrací nových členů.
	Vlastnictví udržitelných finančních zdrojů a metodik fundraisingu


	ŽIVOTASCHOPNOST VAŠÍ SÍTĚ
	Životaschopnost vaší sítě
	Finance
	Znalost
	Sdělení
	Obrázek: ilustrace životaschopnosti sítě; každý pilíř (finance, řízení, znalosti, lidské zdroje a komunikace) je její nezbytnou součástí.


	2.2 Viditelnost a životaschopnost
	Tyto dva rozměry jsou podrobněji zkoumány ve dvou dalších odpovídajících modulech vyvinutých v rámci projektu ViVid; aktuální modul „Životaschopnost“ však stanoví metodologické základy nezbytné pro toto úsilí.


	3. Základní poznatky ze školicího programu
	3.1. Poskytovat jednoduché, srozumitelné a uživatelsky přívětivé nástroje přizpůsobené skutečným potřebám účastníků.
	3.2. Důraz na praktické činnosti a akce


	Sítě zapojené do projektu zahrnují značnou rozmanitost kontextů, včetně zemí, jazyků, velikostí organizací, rolí (zaměstnanci, dobrovolníci, administrátoři), vnitřních organizačních struktur a vztahů s producenty nebo místními úřady.
	Zpětná vazba od nich zdůrazňuje důležitost:
	poskytování vícejazyčných nebo přeložitelných podpůrných materiálů,
	umožnění každé síti vytvářet skupiny na základě kritérií, která jsou pro ni relevantní, jako například: společný jazyk, geografická blízkost (město, obec), vazba na stejné producenty, role v rámci organizace (členové představenstva, zaměstnanci, koordinátoři) nebo převládající místní sociopolitické problémy.
	poskytování flexibilního rámce, který umožňuje každé skupině používat nástroj v souladu s jejím specifickým kontextem.
	Tato komplexní segmentace zvyšuje důležitost vzájemného koučování a podporuje efektivní aplikaci získaných znalostí.
	Tyto strategie podporují motivaci a porozumění a zároveň personalizují proces.
	5. Cesta učení
	6 kroků k učení, kladení otázek, výměně názorů a jednání
	5. zavázat se
	3. Zamyslete se

	5.1. Číst
	Pro začátek je důležité, aby všichni měli stejné základní informace a stejné definice.
	Proto je první věcí, kterou musíte udělat, přečíst si úvod modulu a ujistit se, že dobře rozumíte jeho životaschopnosti a jeho 5 pilířům.

	5.2. Sebehodnocení
	Jednotlivě nebo kolektivně vyplňte zjednodušený nástroj pro sebehodnocení LSPA, abyste si mohli zhodnotit svou síť. Délka trvání: 1–2 hodiny. Cíl: identifikovat silné a slabé stránky a prioritní problémy. Zdroj: Sada nástrojů pro sebehodnocení KPZ/LSPA, vytvořená v rámci projektu ViVid. Tento nástroj vám umožňuje rychle diagnostikovat vaši síť na základě 10 až 15 klíčových ukazatelů.
	Jak se používá mřížka?
	Pro každý indikátor vyberte barvu:
	Zelená: stabilní a stabilní situace.
	Oranžová: situace je přijatelná, ale křehká.
	Červená: bod napětí nebo potřeba zlepšení.
	Uveďte konkrétní příklad, kterým zdůvodníte svou volbu barvy. Zakroužkujte 3 ukazatele, které se zdají být prioritní.
	Příklad fiktivní sítě:
	Řízení → Oranžová → „Rozhodnutí přijata, ale chybí jasnost ohledně rolí.“
	Finance → Červená → „Silná závislost na jediném veřejném financujícím subjektu.“
	Komunikace → Zelená → „Měsíční newsletter + aktivní sociální média.“
	Znalosti a formace

	QR kód pro rychlý přístup ke zdroji
	Ilustrace: příklad použití nástroje pro sebehodnocení a diagnostiku.


	5.3. Reflexe
	V tomto kroku je důležité vyjmenovat a poté roztřídit vaše strategické priority podle kategorií (viz 5 pilířů životaschopnosti). Poté je shrňte do 2 až 3 hlavních oblastí činnosti.
	Nyní přejdeme ke klíčovému kroku: napsání vaší žádosti o koučování. Toto cvičení vám pomůže jasně identifikovat, na čem chcete během webináře se svými kolegy pracovat. Pokyny:  Věnujte 4 až 5 minut vyplnění následujících čtyř políček:
	Výzva: konkrétní problém nebo situace, kterou chcete prozkoumat.
	Kontext: prvky rámce (kdo, co, kde, aktuální omezení).
	Potřebujete pomoc: co potřebujete (nápady, strategie, zpětnou vazbu, vysvětlení…).
	Omezení: omezené zdroje, politické podmínky, lidské zdroje, dostupný čas atd.
	Poté 2 nebo 3 účastníci sdílejí své požadavky v plenárním zasedání, aby se připravili na společné koučování.
	Abychom vám pomohli, můžete vyplnit níže uvedený nástroj nápovědy k objasnění konkrétního problému a formulování požadavku na koučování.
	Formulujte požadavek na koučování
	Výzva:
	Kontext:
	Potřebná pomoc:
	Omezení:



	5.4. Účast
	Nyní si procvičíte metodu společného koučování.
	Každý cyklus trvá 12 minut a každá osoba bude postupně hrát následující role:
	Účastník: představuje svou výzvu.
	Kouč: klade otázky, navrhuje řešení.
	Pozorovatel: zaznamenává silné stránky.
	Facilitátor: řídí čas a pravidla.
	Podrobné pokyny (12 minut) Přehled výzvy – 2 min
	Účastník stručně popisuje svou situaci, aniž by byl přerušován.
	Upřesňující otázky – 4 min
	Trenéři se výhradně ptají, aniž by zatím navrhovali jakékoli nápady.
	Brainstorming — 5 min
	Účastník vypne kameru a mikrofon.
	Koučové volně diskutují a vyjmenovávají možné cesty.
	Výběr akce — 1 min
	Účastník se vrátí na obrazovku a oznámí konkrétní akci, kterou provede.
	Role pozorovatele: vyplnit pozorovací mřížku a zaznamenat důležité body do kolektivního Padletu. Role facilitátora: jasně oznámit přechody a zajistit, aby byly role respektovány.
	Prezentace výzvy -
	Vysvětlující otázky -
	Vybraná řešení -
	1 minuta
	Brainstorming -
	5 minut
	Souhrnný list: metoda vzájemného koučování


	5.5. Závazek
	5.6. Monitorování a hodnocení
	Příklady z GASAP
	Pilíře
	Proč to děláme?  Sdílíme stejné základní hodnoty?
	Je nějaká nestabilita s financemi nebo s angažovaností dobrovolníků?
	Účastní se lidé? Je to zábava?
	Někteří lidé nevědí, kdo je producentem, a jiní by si přáli, aby byl projekt spíše politický. Ceny nezajišťují finanční stabilitu zemědělců a ti samí dobrovolníci nakonec vždy převezmou příliš mnoho úkolů. Není dostatek dobrovolníků a noví se těžko integrují. Je skvělé setkat se v baru nebo na společenském místě.
	Význam
	Soudržnost

	Nástroj: Souhrnný vysvětlující list k Trilemmatu rozdaný skupinám, který jim má pomoci s diagnózou/reflexí.
	Nástroj: Poznámkový arch pro zaznamenávání zpětné vazby od skupin a jejich potřeb týkajících se sítě KPZ.
	Cíl přístupu
	Souhrnně analyzovat neuspokojivé betonové situace (UCS) zjištěné v terénu.
	Posilování podpůrných kapacit lidí zapojených do sítí KPZ.
	Vybudovat udržitelný přístup k vzájemné analýze profesních postupů.
	Vybavení sítí pro vhodné zásahy a zároveň kontrola mobilizovaného času a zdrojů.
	Systém zaveden
	Po třídenním školení, které trvalo po celý rok, byla vytvořena skupina pro analýzu praxe, která spojila přibližně deset aktivních členů MIRAMAP zapojených do podpory KPZ.
	Tato skupina se nyní schází 2 až 3krát ročně v duchu kontinuity a kolektivního učení.
	Během workshopů účastníci pracují v malých skupinách na konkrétních situacích, které si sami představí.
	Každá skupina si vybere analyzovat jednu nebo dvě situace s využitím metod podobných Trojce, dle vlastního uvážení: (i) 4 fáze mentálního tréninku, (ii) metoda společného rozvoje (prezentovaná pomocí diagramu a podrobného postupu v nástrojích dále v tomto dokumentu).
	Pracovní metoda
	Ústřední princip je jasný: skupina je ve službách osoby, která příběh vypráví.
	Kompletní analýza každé situace trvá přibližně 45 minut.
	Obsah 4krokového procesu (metoda společného vývoje - viz níže uvedený list):
	Vyprávění prožité situace: člověk popisuje situaci tak, jak ji prožil, s možností vyjádření emocionální ozvěny.
	Upřesňující otázky: skupina klade otázky, aby lépe pochopila kontext, aktéry a problematiku. Ústřední otázka je přeformulována a společně ověřena.
	Společný vývoj návrhů: Dotyčná osoba naslouchá, aniž by zasahovala, zatímco skupina vyměňuje názory, analyzuje je a formuluje návrhy.
	Závěr dotyčné osoby: Sdílí, co se dozvěděla, co se jí zdá relevantní a co si představuje jako možný další krok.

	V každé malé skupině účastníci identifikovali několik „konkrétních neuspokojivých situací“ (KNS), se kterými se setkávají, a skupina se rozhodla analyzovat 1 nebo 2 z těchto situací. Zde jsou některé výsledky skupinové práce:
	Příklad analyzované situace
	Počáteční situace
	Cesty vyčištěné kolektivně
	Skupina identifikovala několik pák pro akci na různých úrovních:
	Požádejte o právní provizi.
	Na úrovni představenstva vyjasněte čas, který bude této situaci věnován.
	Spoléhejte se na stávající čas a prostor, spíše než na vytváření nových.
	Pracujte s novými zahradníky za podpory farmářského poradce.
	Zvažte iniciativu mezi komunitními agenturami (CSA) vedenou externím facilitátorem a zároveň zvažte limity autonomie sítě.
	Objasněte záměry kandidátů do správní rady sítě.
	Znovu zavést rámec pro žádosti předkládané představenstvu.
	Spojte se s pracovníkem z jiného AMAP.
	Zorganizujte skupinovou schůzku k objasnění cílů AMAP pomocí nástroje Diag’AMAP.
	Používejte nástroje a otázky speciálně určené pro nová partnerství.
	Udělejte úvody podmíněné.
	Explicitně prozkoumejte motivace, které stojí za novými partnerstvími.
	Formulujte jasnou, kolektivní otázku pro skupinu: „Co chcete dělat jako AMAP?“
	Poučení
	Tato případová studie ukazuje, že kolektivní analýza postupů umožňuje účastníkům změnit perspektivu a posunout se nad rámec čistě operativních nebo emocionálních interpretací situací. Položení jasné a sdílené otázky často představuje rozhodující bod zlomu a mělo by být považováno za klíčový první krok před prozkoumáním potenciálních cest a řešení.
	Nástroje jako Diag’AMAP nabývají skutečného smyslu, pokud se používají v rámci strukturovaného rámce výměny založeného na reálných zkušenostech. Spolupráce vrstevníků poskytuje jak regulaci, tak podporu – pro ty, kteří proces řídí, i pro samotné skupiny AMAP.
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