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Uvod
1.1 Pozadi projektu

Projekt ViVid, koordinovany organizaci Urgenci v ramci programu
Erasmus+, spojuje osm evropskych partnerld s cilem posilit sité CSA
(Komunitné podporované zemédélstvi) a dalSich siti LSPA (Local
Solidarity-based Partnerships in Agroecology). Projekt, ktery probiha od
fijna 2023 do cCervence 2026, se zaméfuje na vyvoj a implementaci
kombinovaného Skoliciho programu zaméfeného na tfi tematické pilife:
Zivotaschopnost, Viditelnost a Zivotaschopnost (,3V“). Tyto pilife jsou
kliCové pro zajisténi odolnosti a udrzitelnosti mistnich potravinovych
systému, coz jim umoznuje aktivné pfispivat k boji proti zméné klimatu a
podporovat komunitné fizené potravinové systémy.

Ugelem zamé&feni na tii V je holisticky fesit vyzvy, kterym &eli sité CSA a
LSPA. Tyto tfi V Ize podrobnéji popsat zde:

« Zivotaschopnost: Tento pilif si klade za cil posilit ekonomické a
strukturalni zaklady siti KPZ/LSPA. Mnoho naSich siti ¢eli vyzvam pfi
zajistovani spravedlivych mezd pro zemédélce a zajisténi
ekonomické udrzitelnosti v SirSi siti. ZlepSovanim ekonomickych
strategii a spravy a podporou metod k posileni koordinace a
soudrznosti siti pomaha ViVid témto sitim stat se odolnéjSimi a I1épe
vybavenymi k dlouhodobé podpofe zemédeélcu i spotfebiteld.

e Viditelnost: ZvySovani povédomi a prezentace inovativniho
potencialu siti KPZ/LSPA je zasadni pro jejich ruast. Tento pilif se
zamérfuje na komunikacni strategie, které tyto sité zviditelni pro
vefejnost, tvlarce politik a potencialni ucéastniky. ZlepSenim svého
dosahu mohou tyto sité ziskat vétsi podporu, vytvaret pfilezitosti k
uceni a fidit systémoveé zmény v produkci a spotfebé potravin.

« Zivotni podminky: Vytvafeni inkluzivnich a prosperujicich komunit
je zasadni pro uspéch siti KPZ/LSPA. Tento pilif se zabyva socialnimi
dimenzemi udrzitelnosti, véetné hodnot, konfliktd a omezeni, ktera v
téchto organizacich vznikaji. Podporou aktivhiho obcanstvi,
blahobytu a feSeni konfliktd ViVid zajistuje, aby tyto prostory byly
nejen ekonomicky zivotaschopné, ale také socialné aktivni a odolné.




Prostfednictvim spoleé¢né vytvofené sady nastroju a participativniho
pfistupu k u€eni si projekt klade za cil poskytnout praktické zdroje, které
mohou sité vyuzit k posouzeni a zlepseni svych postupu v téchto tfech
dimenzich. Skolici program bude testovan, zdokonalovan a Sifen, aby se
zajistilo, ze podpofi dlouhodobou Zivotaschopnost, viditelnost a
zivotaschopnost siti KPZ a LSPA.

1.2 Uéel Privodce osvédéenymi postupy

1.2.1. Ugel Privodce osvédéenymi postupy

Hlavnim ucelem této pfirucky osvédcéenych postupl je feSit a zefektivnit
klicové vyzvy, kterym Celi sité komunitné podporovaného zemeédélstvi
(CSA) a mistnich partnerstvi zaloZzenych na solidarité pro agroekologii
(LSPA). Shromazdovanim poznatkl z nedavnych diskusi a zkuSenosti si
tato pfirucka klade za cil poskytnout cenny zdroj piny zdroju a
strategickych metod pro zvySeni viditelnosti, Zzivotaschopnosti a
obyvatelnosti téchto siti.

1.2.2. Kontext a cile

Nedavné aktivity odhalily jak silné stranky, tak i oblasti pro zlepSeni v
ramci naSich siti. Pfestoze existuje silny zaklad nadSeni a kreativity,
klidova se stala potfeba jasnéjsiho vedeni a pevnéjdich ramc(. Clenové
sité zduaraznili dualezitost efektivniho definovani roli, efektivniho
vyuzivani zdroja a potfebu kulturni a mySlenkové vymény pro dosazeni
pokroku. Tato pfiruCcka se témito potfebami zabyva tim, Ze nabizi
prakticka doporuceni a osvédéené postupy.




1.2.3 Klicova oblast zaméfreni

Viditelnost: Prlvodce nabizi strategie pro zlepSeni viditelnosti siti
prostfednictvim konzistentniho brandingu, efektivnhi komunikace a
strategického oslovovani. Zdlrazrnuje dalezitost jasnych sdéleni a cilené
angazovanosti klicovych zuéastnénych stran pro zvySeni povédomi a
uznani vefejnosti.

Zivotaschopnost: Nastifiuje osvédéené postupy pro zajisténi
dlouhodobé udrzitelnosti siti. To zahrnuje stanoveni konkrétnich cild,
podporu organizaéni stability a rozvoj strategické vize, ktera vyvazuje
politické a socialni aspekty. Zdlraznuje také potfebu efektivni spravy a
zapojeni zu¢astnénych stran.

Zivotni prostiedi: Priivodce se zaméfuje na vytvafeni podpdrného a
inkluzivniho prostfedi pro ¢leny sité. Zabyva se dualezitosti adaptivni
komunikace, jasnych struktur fizeni, postupl péce a mechanismu feSeni
konfliktl. Dale zduraznuje potfebu efektivniho fizeni ¢asu a poskytovani
péce pro blaho ¢&lenu.

1.2.4. Akéni kroky

K dosazeni téchto cill nabizi privodce vedoucim a ¢lendm siti praktické
kroky, véetné systematického Ffizeni zdroju, strukturovaného fizeni
projektu a ziskavani emocionalnich a kulturnich poznatkl pro efektivni
komunikaci. Dodrzovanim téchto postupl mohou sité Iépe zvladat vyzvy,
udrzovat motivaci a zvySovat celkovou efektivitu projekta.




1.3 Struktura privodce

Tato pfiru¢ka osvédcéenych postupl nejen poskytuje osvédcéené postupy,
které pomohou sitim KPZ a LSPA zlepSit jejich zivotaschopnost,
viditelnost a zZivotaschopnost. Zahrnuje také pfipadové studie z realného
svéta, které ilustruji tyto strategie v praxi. Tyto pfiklady, Cerpané od
raznych partneri a siti po celé Evropé, ukazuji, jak jiné organizace
uspésné aplikovaly metody 3V ke zlepSeni svych siti a posileni svych
komunit.

Napfiklad v kontextu ZzZivotaschopnosti se pravodce zabyva praxi
agrolesnictvi, kterou AMPI oznacila za vynikajici metodu pro
diverzifikaci zdroju pfijm0. Integraci stromi do zemédélské krajiny
mohou farmy nejen zvySit biodiverzitu, ale také vytvofit nové kanaly
pfijmu, a tim zlepSit svou ekonomickou udrzitelnost.

Dalgim piikladem je Skoleni poradct pro KPZ, projekt vyvinuty
organizaci FER, ktery poskytuje formalni vzdélavani a Skoleni pro sité
KPZ. Tento program dokonce ziskal schvaleni ministerstva, coz
umoznuje jeho integraci do formalnich vzdélavacich instituci a stava se
tak mocnym nastrojem pro posileni udrzitelnosti siti.

Pokud jde o viditelnost, prlivodce pfedstavuje webové stranky ,Amap en
Fétes”, projekt organizace MIRAMAP, ktery prezentuje akce a aktivity
pofadané hnutim CSA ve Francii. Vytvofenim centralizované
komunikacni platformy tato iniciativa zvySuje viditelnost sité AMAP a
usnadnuje komunitam, zemédélcum a tvarcim politik zapojeni do hnuti.

Videa z prazského sympozia AMPI navic slouzi jako vizualni nastroj s
otevienym zdrojovym kodem pro sdileni znalosti a osvédéenych postupu
a zvySovani povédomi o udrzitelnych potravinovych systémech v
poutavém a pfistupném formatu.




Pokud jde o LiVeability (zivotni uroven), pruvodce zdlrazfiuje Kruhy
zapojeni (Circules of Engagement) a Sny a potfeby (Dreams and
Needs), metodiky vyvinuté organizaci Deafal, které podporuji inkluzivni
komunitni planovani a rozhodovani. Tyto nastroje povzbuzuji ¢leny sité k
formulovani svych cil(, hodnot a vyzev v participativhim prostfedi, coz
pomaha budovat soudrznou a podpurnou komunitu. DalSim pfikladem
obyvatelnosti v praxi je Sdileny list spravy a fizeni (Sheed Governance
Sheet) organizace MIRAMAP, ktery podporuje transparentnost a
konsenzus v rozhodovani a zajistuje, aby sité fungovaly zplsobem,
ktery odrazi hodnoty a potieby jejich ¢lend.

Tyto pfipadové studie nejen ukazuji, jak lze 3V uvést do praxe, ale také
poskytuji sitim konkrétni pfiklady, jak tyto osvédéené postupy
pfizpUsobit jejich vlastnimu kontextu.

Po dokonceni sebehodnoticiho dotazniku se mohou vedouci pracovnici
sité na tyto pfiklady odvolat, aby nasli inspiraci a rady pro zlepS$eni své
zivotaschopnosti, viditelnosti nebo obyvatelnosti v zavislosti na svych
jedine€¢nych vyzvach a cilech.




2. Pochopeni ramce 3V

2.1 Zivotaschopnost

2.1.1 Definice a vyznam

Zivotaschopnost sité je koncept, ke kterému mizeme pFistupovat
popisem nékterych klicovych charakteristik, jako jsou: blahobyt a
motivace ¢lenl, uznani (politické, institucionalni), strategicka vize
a zdroje (finanéni a lidské zdravi), znalosti, pfenos a rozvoj
dovednosti a zajisténi sledovani a rozvoje zapojeni a rustu ¢lendu.

Konkrétnéji Ize definovat Zivotaschopnost sité:

e Zajisténi (individualni) pohody a spokojenosti ¢lenl (udrzovani
jejich motivace a souladu s cili sité)

e Uznani s interni i externi wvalidaci (vCetné politickeho a
institucionalniho uznani)

e Jasna strategicka vize (prosazovani zajmu, holisticky plan a klicové
ukazatele vykonnosti), dlsledny finanéni pfistup (monitoring,
ziskavani finanénich prostfedki)

e Sdileni znalosti a dovednosti v ramci sité (kolektivni) spolu s
profesnim vzdélavanim a rozvojem (individualni)

« Komunikace, nabizeni jasnych cest k zapojeni ¢lent i necleni,
aktivni u¢ast na naboru a sledovani rastu po¢tu novych ¢len

e Udrzitelné finanéni zdroje a strategie ziskavani financénich
prostredku.

Jednoduseji receno, definice zivotaschopnosti sité je:

Trvald schopnost podporovat blahobyt ¢lend, zajiStovat politické uznani,
udrzovat strategickou a financni odolnost, usnadnovat koprodukci znalosti,
zajistovat inkluzivni spravu véci verejnych a posilovat ekonomickou autonomii
- vytvoreni socialné spravedlivého, ekologicky regenerativniho a
sobéstacného systému, ktery podporuje potravinovou suverenitu a kolektivni
odolnost.




2.1.2 Klicové prvky pro posouzeni zivotaschopnosti v sitich

Zde jsou nékteré z klicovych prvkl, které sité musi posoudit, pokud
chtéji posilit svou zivotaschopnost:

» Efektivni strategie fizeni lidskych zdroju a interniho fizeni a nalezeni
rovnovahy mezi lidskymi zdroji a tim, ¢eho chtéji sité dosahnout.

« Komplexni strategické planovani a rozvoj dlouhodobé vize. Jinymi
slovy, sité musi vytvofit strategicky plan zapojenim ¢&lenu, ktefi plan
schvaluji. Tento plan musi byt také dlouhodoby.

e Udrzitelné finan¢ni zdroje a strategie ziskavani financnich
prostfedku. Sité si musi byt védomy toho, kolik fundraisingovych
kampani probiha, jaky potencialni pfijem lze generovat a jaké jsou
nejlepsi a nejefektivnéjSi nastroje pro zohlednéni financovani a
ziskavani finanénich prostiedku.

e Inkluzivni u¢ast a silné struktury fizeni. Sité musi zavést smysluplné
a dobfe organizované struktury pro schlizky, které upfednostiuji jak
participativni fizeni, tak nastroje pro zapojeni ¢len( sité.

e Robustni systémy monitorovani a hodnoceni pro posouzeni dopadu.
Dopad je pro sité a pro fundraisingové usili zasadni. Schopnost sité
meéfit a reportovat svlj dopad je klicova pfi méfeni zivotaschopnosti.

e Spoluprace v sitich a strategicka partnerstvi. Sité se na sebe
navzajem spoléhaji, aby se posilily. Pravidelna, robustni a aktivni
vyména ndazoru mezi vrstevniky napfi¢ regionalnimi, narodnimi a
mezinarodnimi sitémi je pro zivotaschopnost sité zasadni.




2.2 Viditelnost

2.2.1 Definice a vyznam

Definici viditelnosti Ize shrnout takto:

Jak dobfe sité CSA (Komunitné podporované zemédélstvi) a LSPA
(Mistni solidarita zalozena na partnerstvich v agroekologii) komunikuji
své poslani, hodnoty a uspéchy externimu publiku. Patfi sem zemédélci,
spotfebitelé, tvurci politik, vyzkumnici a potencialni novi ¢&lenové.
Efektivni viditelnost pomaha témto sitim demonstrovat jejich pozitivni
dopady na wudrzitelné potravinové systémy, ekonomiku a zivotni
prostiedi, coz zajistuje jejich uznani, podporu a moznost ovlivnit Sirsi
vefejnou diskusi.

Dalezitost viditelnosti spoéiva ve schopnosti zvySit dostupnost a
rozpoznatelnost siti CSA/LSPA, zejména v online prostfedi plném
konkurenénich informaci. ZvySovani viditelnosti umoznuje sitim rust,
pfilakat nové Ccleny a posilovat vazby s kliCovymi zainteresovanymi
stranami, jako jsou politici, ¢lenové narodnich siti a instituce. Viditelnost
také vytvari pfilezitosti k propojeni projektl, zvySovani povédomi o
udrzitelnych potravinovych systémech a pozici téchto siti jako lidra v
transformaci potravinovych systému.

2.2.2. Strategie pro zvyseni viditelnosti

Mezi klicové metody pro zvysSeni viditelnosti patfi zlepSeni online
pfitomnosti zdroja, jako je URGENCI HUB, vyuzivani SEO a analytiky k
prilakani navstévnikld a zajisténi konzistentniho brandingu. Kampané na
socialnich sitich s jasnymi sdélenimi, jako je ,Jsme jedlici svéta“ nebo
,Udélejme nage jidlo/komunitu/farmafe ZIVYMI“, mohou zaujmout
vefejnost a posilit cile siti. Totéz plati pro interni komunikaci. ZvysSeni
viditelnosti naSich zdroji, zprav, iniciativ, kampani a prosazovani pro
nase spojence, partnery a kolegy dale zajistuje vétsi viditelnost v celém
nasem hnuti.




2.3 Obyvatelnost

2.3.1 Definice a vyznam

Zivotaschopnost (LiVeability) je socialni ,operadni systém*“ sité
CSA/LSPA: podminky, které v prubéhu ¢asu zajiStuji udrzitelnou
ucast skuteénych lidi (€lenli, dobrovolniki, zaméstnanca,
producentl). Budovani a udrzovani obyvatelnosti vyzaduje trvaly
zavazek, ale posiluje odolnost a schopnost sité Celit socialnim a
environmentalnim tlakim. Poméaha sitim stat se participativnimi a
inkluzivnéjsimi, udrzet si socialni motivaci a pracovni silu a vytvaret
zdraveéjSi pracovni prostfedi, které podporuje smysluplnost, aktivni
Clenstvi a pohodu.

Hlavni vyzvou v oblasti obyvatelnosti je rozdil mezi ambicemi a
schopnostmi. Kdyz cile nejsou realistické — nebo kdyz lidé zazivaji
razné kontexty, rytmy, dovednosti a urovné moci - hromadi se
odcizeni a stres. To se mulze projevit jako vyhofeni, konflikt,
,neformalni hierarchie“ nebo prohlubujici se propast mezi realitou
zaméstnancu a oekavanimi dobrovolnikl. Prace na obyvatelnosti
¢ini tuto dynamiku diskutabilni, ovladatelnou a napravitelnou.

Ve ViVid je obyvatelnost pojimana prostfednictvim tfi praktickych
aspektu, které se vzajemné dopliuji:

Budovani spole¢ného jazyka (abychom si rozuméli, rozhodovali se a
jednali spole¢né)

Mocenské vztahy (takze ucast je skute¢na, nikoli symbolicka)

Péce (aby sit zustala mistem, kde lidé mohou zUstat, nejen jim
prochazet)

2.3.2 Kritéria pro posouzeni zivotaschopnosti v sitich

Silna Zivotaschopnost se projevi, kdyz ma sit struktury, nejen dobré
umysly: adaptivni, inkluzivni komunikaci se sdilenou slovni zasobou
a jasnymi informacénimi toky; skute€nou rovnost a participaci, kde
jsou identifikovany a redukovany bariéry; jasné fizeni a jasnost roli
s transparentnimi rozhodnutimi a realistickymi odpovédnostmi;
casovy realismus a vyvazenost pracovni zatéze, ktera odpovida
lidskym kapacitam; pfipravenost na konflikt s dohodnutymi zplsoby
véasného feSeni napéti; péci a pohodu jako infrastrukturu
prostfednictvim kontrol a podpory; a zdravy vztah k vnéjSimu svétu,
ktery se vyhyba izolaci.




3. Poznatky z workshopu a klicové poznatky

3.1 Strategicka zivotaschopnost siti LSPA

3.1.1 Stanovené priority a osvédcéené postupy

Aby byla zajisténa zivotaschopnost siti, mély by se zaméfit na nékolik
osvédcéenych postupu:

« Konkrétni cile: Stanovte si jasné, praktické cile a vyhnéte se
pretizeni.

» Kritické mnozstvi a mapovani: Vytvorte si vyznamnou ¢lenskou
zakladnu a priibézné mapujte pokrok.

e Socialni rovnovaha: Integrace kulturnich dopadd a osloveni
rozmanitych komunit.

« Ekonomicka a socialni integrace: Zamérte se stejnou mérou na
finanéni i socialni aspekty.

« Uéel a legitimita: Udrzujte silny a jasny Géel s externim
potvrzenim.

 Pfedavani znalosti: Systematicky Sirit dovednosti a znalosti.

« Obhajoba a aliance: Zapojte se do strategické obhajoby a
budujte aliance pro efektivni dopad.

3.1.2 Problémy se siti
Mezi problémy ovliviujici Zivotaschopnost patfi:

e Struktura a komunikace: Sité se ¢asto potykaji s vyvazovanim
proaktivnich a reaktivhich pfistupd a s vyjasnovanim
spolec¢nych cild.

e Finanéni strategie: Dosazeni finanéni stability a vytvoreni
ucelené finanéni strategie jsou trvalymi problémy.

e Zapojeni €lentl: Udrzeni zapojeni ¢lenil a zaméstnancu zlstava
vyzvou a vyzaduje efektivni motivacéni a pobidkové ramce.

« Management a kultura: Udrzovani organizaéni kultury uprostred
fluktuace zaméstnanci a dobrovolniki vyzaduje lepSi
horizontalni struktury fizeni.
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3.1.3 Potieby zivotaschopnosti
Aby se sité mohly s témito problémy vyporadat, potrebuji:

o Partnerstvi a institucionalni podpora: Zapojte se do spoluprace s
vefejnymi subjekty a zajistéte si rozmanité zdroje financovani.

« Zhodnoceni prace: Uznani a monetizace pfispévkld zaméstnancu a
dobrovolniku.

o Strategicka vize: Vypracovat a dodrzovat strategicky plan pro
kontinuitu a rust.

e Networking: Posileni uzemnich, narodnich a internich vazeb pro SirSi
dopad.

3.2 Viditelnost site

3.2.1. Shrnuti diskusi a vysledkl

Diskuse o zvySeni viditelnosti siti komunitné podporovaného
zemeédeélstvi (CSA) a mistnich partnerstvi zalozenych na solidarité pro
agroekologii (LSPA) zdaraznily potfebu strategického a koherentniho
komunikaéniho pfistupu. Za klicové pro zvySeni viditelnosti byla
oznacena lepSi koordinace na regionalni a narodni urovni a také lepSi
propojeni mezi zu€astnénymi stranami. Jako ustfedni témata se ukazalo
pouzivani ZIVYCH sdé&leni, konzistentni branding a efektivni vypravéni
pfibéha.
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3.2.2. Identifikované priority a osvédéené postupy

Pro zlepSeni viditelnosti bylo zdiraznéno nékolik osvédéenych
postupu:

Konzistentni branding: Pouzivani zivych barev a symboll, které
odrazeji zakladni hodnoty a poslani siti.

Jasné sdéleni: Vytvarejte prfesvédcCiva sdéleni, ktera oslovi rozmanité
publikum (a diferencované publikum v zavislosti na komunikacnich
cilech), napfiklad ,Jsme jedlici svéta - pfidejte se k nam“ a
»ransformace potravinového systému®.

Cilena komunikace: Oslovte specifické skupiny véetné politika, ¢len(
narodni sité, potencialnich novych ¢lend, vyzkumnikl, tvarcu politik a
vefejnosti. Zajistéte efektivni komunikaci empirickych dat a pozitivnich
vysledka.

Strategicka koordinace: ZlepSit koordinaci mezi regionalni a narodni
urovni a posilit vytvareni siti mezi zemédélci, spotfebiteli a nevladnimi
organizacemi.

Publikovani a transparentnost: Pravidelné publikujte aktualizace pro
zachovani transparentnosti a budovani duvéry. Jasné definujte cile a
uspéchy siti.

Ugast na akcich: Zvys$te viditelnost udasti na relevantnich veletrzich a
akcich. Vyuzijte téchto pfrilezitosti k efektivni prezentaci potravin a
komunitnich iniciativ.

3.2.3. Problémy sité

Mezi vyzvy branici dosazeni viditelnosti patfi:

Problémy s koordinaci: Nedostatek silné koordinace mezi regionalni a
narodni urovni brani efektivni komunikaci.

Konzistentni sdélovani: Zajisténi konzistentniho a srozumitelného
sdélovani napfi¢ raznymi platformami a mezi rdGznymi zucastnénymi
stranami muze byt obtizné.

Viditelnost v diskurzu: Ziskani vefejného hlasu a uznani ze strany
jinych siti a instituci vyZzaduje trvalé usili a strategické zapojeni.
Pozornost médii a vefejnosti: PFildkani novinafl a generovani
medialniho pokryti vyzaduje efektivni vizualni identitu a strategicke
vypravéni pfibéhu.

Dulezité je si uvédomit, ze jako sité nemluvime svym jménem, ale
jménem ¢&lend. Proto je dulezité to vzit v uvahu.
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3.2.4. Potfeba viditelnosti
Aby se tyto vyzvy prekonaly, mély by se sité zamérit na:

Specializovany komunikacni tym: Vytvofte tym zodpovédny za fizeni
usili o zviditelnéni a propojovani riznych projektu a log.

LepSi koordinace: Podporovat lepSi propojeni a spolupraci na vsech
urovnich s cilem zefektivnit komunikaci a osvétu.

Strategické vypravéni pfibéhl: Vypracovat a implementovat
strategicky pfistup k vypravéni pfibéh, ktery zdurazni transformaci a
dopad siti.

Efektivni vyuziti nastroju: Osvojte si nastroje a strategie
pfizpusobené cilovym skupinam, véetné vylep$eni socialnich médii a
vizualni identity.

13




3.3 Zivotnost sité

3.3.1. Shrnuti diskusi a vysledku

Diskuse o sitich komunitné podporovaného zemeédélstvi (CSA) a sitich
zalozenych na solidarité pro agroekologii (LSPA) zduraznily dalezitost
vytvafeni podplrného a inkluzivniho prostfedi pro ¢leny a zaméstnance.
Klicové vysledky zdlraznily potfebu adaptivni komunikace, efektivniho
fizeni a vyvazeného hospodafeni s ¢asem a zdroji. Konstruktivni feSeni
konfliktll a poskytovani péée ¢lenim byly rovnéz oznaéeny za klicové pro
udrzeni zdravé a produktivni sité.

3.3.2. Identifikované priority a osvédéené postupy

Pro zlepsSeni LiVeability byly doporuéeny nasledujici osvédéené
postupy:

Adaptivni komunikace: Pouzivejte kontextualné vhodny a inkluzivni
jazyk, a to jak verbalni, tak neverbalni. Poskytnéte prekladatelské
nastroje a pfizpusobte komunikaci potfebam v$ech ¢lenu, abyste
zajistili, Ze budou vSichni zahrnuti a pochopeni.

Rovnost a inkluze: Usilovat o rovnost poskytovanim nastroji a zdroju,
které vSem ¢lenim umozni plné se zapojit. Akceptovat a respektovat
rozdily a zaroven pracovat na spole¢ném cili, ktery vyvazuje osobni
potfeby.

Inkluze a vize: Potfeba budovat zdravy rozum, vizi, prostor pro
vyjadfeni motivaci, soudrznost s cilem a prostor pro rist a adaptaci.
Efektivni fizeni: Stanovit jasné role a linie odpovédnosti v ramci sité.
Zajistit, aby rozhodovaci procesy byly dobfe definovany a aby mezi
vedoucimi projektd a koordinatory projektd existovala jasna
rovhovaha a komunikace.
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« Rizeni ¢asu: Uznejte ¢as jako omezeny zdroj a vyvazte ho s motivaci
a uspokojenim. Rozvijejte filozoficky a prakticky pfistup k fizeni ¢asu
v ramci site.

* ResSeni konfliktd: Implementujte nastroje a techniky pro feSeni
konfliktl, jako je nenasilna komunikace (NVC). Poskytnéte ¢lenim ¢as
a prostor k vyjadfeni jejich potfeb a konstruktivnimu feSeni konfliktu.

» Péce a pohoda: Vytvaret bezpecna mista pro Cleny a podporovat péci
0 sebe a vzajemnou pécCi. ReSit neviditelné starosti a zajistit podporu
pohody vSech ¢lend.

o Vztah k vnéjSi siti (sitim): aby se snizil ,efekt sekty”, mély by se sité
snazit budovat a udrzovat vztahy nejen se spojenci a partnery, ale i s
C¢leny komunity, ktefi jsou s hnutim pouze bezprostfedné spojeni.

3.3.3. Problémy sité
Mezi problémy ovliviujici LiVeability patfi:

e Komunikaéni bariéry: Pfizplsobeni jazyka a zajisténi jasné a
inkluzivni komunikace muze byt naroéné, zejména v rozmanitych
sitich.

 Podpora sité: ,Vybudovani“ vize péce a blahobytu ve skupiné, na
které se vétSina lidi shodne, muze pfedstavovat vyzvy s ohledem na
Sirokou Skalu perspektiv, hodnot a nazoru.

» Jasnost fizeni: Definovani roli a odpovédnosti a koordinace
rozhodovani mize byt slozité a vést k potencialnimu zmatku nebo
neefektivité.

« Casova omezeni: Efektivni Fizeni ¢asu a zaroven vyvazeni motivace a
spokojenosti vyzaduje peclivé planovani a fizeni zdroju.

« Regeni konflikti: Vypracovani a implementace ug&innych strategii
feSeni konfliktd a poskytnuti dostateéného prostoru ¢&lenim Kk
vyjadfeni jejich potfeb mize byt obtizné.
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3.3.4. Potfeby pro obyvatelnost
Aby se tyto vyzvy vyresSily, mély by se sité zamérit na:

VylepSené komunikacni nastroje: Investujte do pfekladatelskych a
adaptivnich komunika¢nich nastroju, abyste zajistili inkluzivitu a
srozumitelnost.

Struktura fizeni: Zavést jasné struktury fizeni a rozhodovaci procesy
pro zlepSeni koordinace a odpovédnosti.

Rozhodovaci procesy: Podobné stanovte jasné rozhodovaci procesy
a zajistéte jejich dobrou komunikaci.

Strategie pro fizeni ¢asu: V ramci sité definujte, jak nejlépe Fidit Cas
a vyvazit ho s motivaci a spokojenosti ¢lenu.

Mechanismy feSeni konflikta: Zavést a proskolit ¢leny v nastrojich a
postupech feSeni konfliktl, aby bylo mozné proaktivhé a
konstruktivné resit problémy. To souvisi i s nastroji komunikace.
Podparné prostiedi: Péstovat kulturu péée a podpory, poskytovat
bezpeéné prostory a feSit viditelné i neviditelné potfeby ¢lenu.

Zaméfenim se na tyto priority a feSenim identifikovanych vyzev
mohou sité KPZ a LSPA vyrazné zlepSit zivotni podminky a pohodu
svych ¢lenu a podpofit tak podpurnéjsi a efektivnéjsi komunitu.
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mplementace a pouzivani Priivodce osvédéenymi postupy

4.1 Jak pouzivat tuto prirucku

Tato pfiruCka je navrzena jako prakticky nastroj, ktery ma pomoci sitim
LSPA posoudit, zlepSit a udrzet si svou zZivotaschopnost, viditelnost a
zivotaschopnost. Nasledujici kroky poskytuji strukturovany pfistup k
pouzivani pfiru¢ky pro dosazeni nejlepSich vysledk.

4.1.1. Pokyny pro sité LSPA

Provedte sebehodnoceni pomoci nastroje pro prizkum 3Vs:

Zacnéte vyhodnocenim silnych stranek a problémd vasi sité ve
vztahu k 3V (zZivotaschopnost, viditelnost a obyvatelnost).
Koordinatofi sité pfizplsobuji otazky v nastroji prizkumu své siti,
pficemz vynechavaji a pfidavaji relevantni otazky, aby co nejlépe
slouzily svym ¢lendm.

Pouzijte nastroj pro sebehodnoceni, ktery je soudasti pruvodce, k
ziskani zpétné vazby od c¢lenl. Otazky v pruzkumu lze upravit
digitalné nebo analogoveé.

Identifikujte prioritni oblasti pro zlepSeni v ramci matice tfi bodu (V).
Stanovte si jasné cile:

Na zakladé vysledkd hodnoceni si definujte konkrétni, méfitelné cile.
Sladte cile s dlouhodobou vizi sité a dostupnymi zdroji.

Zajistit realistické cile a feSit kliCové nedostatky v oblasti spravy a
fizeni, finanéni udrzitelnosti, komunikace a zapojeni komunity.
Vyberte relevantni osvédcené postupy:

Projdéte si pfipadové studie a pfiklady uvedené v pravodci.
Identifikujte strategie, které odpovidaji potfebam a kontextu vasi sité.
Pfizpusobte tyto strategie velikosti, kultufe a provozni kapacité vasi
sité.
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e Vypracujte implementacni plan:
o Pfifad'te role a odpovédnosti v ramci sité, abyste zajistili odpovédnost.
« Stanovte ¢asovy harmonogram pro zavadéni novych postup(.
e Vyuzivejte participativni pfistupy k zapojeni ¢&lend do rozhodovacich a
adaptacénich procesu.
e Sledovani a vyhodnocovani pokroku:
e Sledujte pokrok pomoci néastroji pro méfeni dopadu, jako jsou prlizkumy
mezi ¢leny, ukazatele vykonnosti nebo finanéni zaznamy.
o Pravidelné vyhodnocujte, zda nové strategie ucinné feSi identifikované
problémy.
» Bud'te otevieni upravam pfistupu na zakladé zpétné vazby a vysledk.
e Zapojte se do vzajemného uceni a vymény zkuSenosti:
o Spojte se s dalsimi sitémi LSPA, sdilejte zkuSenosti a pouclte se z
jejich uspéchl a vyzev.
o Udastnéte se workshopu, webinafl nebo setkani vzajemného uceni.
e Dokumentujte a sdilejte sva vlastni poznatky, abyste pfispéli ke
kolektivnimu poznéani hnuti.

4.1.2. Jak pFizpUsobit privodce rliznym kontextiim

Sité LSPA funguji v rozmanitém socialnim, politickém a ekonomickém
prostiedi. Aby se maximalizoval jeji dopad, mél by byt privodce upraven tak,
aby odpovidal specifickym potfebam kazdé sité:

Pro vznikajici sité: Zacnéte se zakladnimi kroky — budovanim interni spravy a
fizeni, zajisténim pocatecnich finanénich zdroju a zvySovanim povédomi
prostfednictvim kampani na zvySeni viditelnosti.

Pro zavedené sité: Zaméreni na prohloubeni udrzitelnosti, zlepSeni struktur
spravy a fizeni, $kalovani dopadu a podporu dlouhodobych partnerstvi.

Pro sité zaméfené na politiku: Pouzijte pravodce k upfesnéni strategii
prosazovani, posileni institucionalniho zapojeni a zafazeni sité do SirSich
hnuti za potravinovou suverenitu.

Pro komunitné orientované sité: Upfednosthovat participativni rozhodovani,
posilovat duvéru mezi ¢leny a zajistit, aby sit zustala inkluzivni a pfistupna.
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4.2 Pripadové studie a pribéhy uspéchu

Pfiklady z realného svéta poskytuji cenné poznatky o tom, jak sité uspésne
aplikovaly osvédcené postupy v oblasti Zivotaschopnosti, viditelnosti a
zivotnosti. Tyto pfipadové studie demonstruji u¢inné strategie a zdlraznfuji
klicCové ziskané poznatky.

Pfipadova studie 1: Posileni ekonomické zivotaschopnosti
prostfednictvim agrolesnictvi (AMPI, Ceska republika)

Vyzva: AMPI si uvédomila potfebu finanéni diverzifikace pro posileni
ekonomické udrzitelnosti v ramci siti KPZ.
« Resdeni: Organizace zavedla agrolesnictvi jako model diverzifikace
pfijmd a propojila péstovani stromd se zemeédélstvim.
» Vysledek: Tato praxe nejen zlepSila biodiverzitu a odolnost vi¢i zméné
klimatu, ale také poskytla dalSi zdroje pfijmu prostiednictvim prodeje
ovoce, ofechl a dfeva.

Pfipadova studie 2: ZvySeni viditelnosti prostfrednictvim digitalniho
vypravéni pfibéhd (MIRAMAP, Francie)

Vyzva: Sité komunitnich sluzeb ve Francii potfiebovaly silnéjsi vefejnou
pfitomnost, aby pfilakaly nové ¢&leny a ovlivnily tvarce politik.

« Reseni: MIRAMAP spustil webové stranky ,Amap en Fétes®,
centralizovanou digitalni platformu prezentujici udalosti, iniciativy a
uspésné pribéhy v ramci hnuti AMAP.

e Vysledek: Iniciativa vyznamné zvySila povédomi vefejnosti, pozornost
médii a ucast v sitich KPZ po celé Francii.




Pfipadova studie 3: Budovani inkluzivni spravy pro dlouhodobou
obyvatelnost (Deafal, Italie)

Vyzva: Sité CSA a LSPA Casto Celi problémum v oblasti spravy a fizeni,
které vedou k vyhofteni a odcizeni ¢lend.

Reseni: Deafal pfedstavil Kruhy zapojeni a Nastroje sdilené spravy a
fizeni, které propaguji participativni rozhodovani a metody feSeni
konfliktl, jako je nenasilna komunikace (NVC).

Vysledek: Tyto pfistupy zlepSily zapojeni ¢&lenl, snizily konflikty a
zlepSily celkovou pohodu ¢lenu sité.

7

4.2.1. Klicové poznatky ziskané od projektovah parnerﬁ
Jasna strategicka vize zvySuje dlouhodobou Zivotaschopnost. Sité, které
si stanovuji realistické cile a pravidelné vyhodnocuji pokrok, jsou
udrzitelnéjsi.

Konzistentni budovani znac¢ky a digitalni dosah zvySuji viditelnost. Sité,
které investuji do profesionalni komunikace a vypravéni pfibéhu, s vétsi
pravdépodobnosti pfilakaji ¢leny a institucionalni uznani.

Inkluzivni sprava véci vefejnych zajistuje odolnost. Sité, které

upfednostniuji blahobyt ¢lenl, participativni rozhodovani a feSeni
konfliktd, vytvareji silnéj8i a angazovanéjsi komunity.
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4.3 Neustalé zlepsovani

Priavodce osvédéenymi postupy by nemél byt staticky — musi se vyvijet s
rastem siti, zménami vyzev a vznikem novych pfilezitosti. Tato Cast
popisuje strategie, jak udrzet priivodce dynamickym a relevantnim.

Povzbuzovani siti k pravidelné aktualizaci a zlepsSovani jejich
postupu

« Roéni sebehodnoceni:
e Kazda sit by méla provadét kazdoro¢ni hodnoceni s vyuzitim
sebehodnoticiho dotazniku, ktery je soucasti této pfirucky.
o Vyhodnotte pokrok oproti cilim stanovenym béhem pfedchozich
hodnoceni.
e ldentifikujte nové vyzvy a vznikajici priority.

e Mechanismy zpétné vazby:
o Zavést systém, ktery ¢lenum umozni poskytovat prubéznou zpétnou
vazbu o uéinnosti osvéd¢enych postupd.
e Pravidelné poradejte reflexivni schizky, kde prodiskutujete, co
funguje a co je tfeba upravit.
o Zdokumentujte klicové poznatky a sdilejte je v ramci SirSi
komunity CSA/LSPA.

o Vzajemné vymeény a vzdélavaci sitée:
e Zapojte se do regionalnich, narodnich a mezinarodnich vymén s
cilem ucit se od jinych siti.
e Organizujte spole¢né workshopy, studijni navstévy nebo spolecné
projekty s podobné smyslejicimi organizacemi.

e Aktualizace prluvodce:
e Vytvofte sdilené online ulozisté, kam lze pfidavat aktualizace, nové
pfipadové studie a nové vznikajici osvédcené postupy.
o Pfifad'te odpovédnost za pravidelné aktualizace rotujici skupiné
¢lenl sité nebo partnerskych organizaci.
o Zajistéte, aby byl prlvodce dostupny ve vice jazycich a
formatech, aby se maximalizovala jeho pouzitelnost.
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4.3.1. Navrhy pro pribézné vzdélavani a rozvoj

Skoleni a budovani kapacit: Povzbuzujte éleny k ugasti na priib&zném
8koleni v oblasti spravy a fizeni, finan¢ni udrzitelnosti a obhajoby.

o Platformy pro sdileni znalosti: Vyuzivejte digitalni platformy, jako
je URGENCI Hub, k vyméné zdrojli, pofadani webinafd a
dokumentaci pfipadovych studii.

« Zapojeni do politiky a prosazovani zajmu: Zstante informovani o
vyvoji politik ovliviiujicich potravinovou suverenitu a sité KPZ/LSPA.
Zapojte se do prosazovani zajmua s cilem utvaret politiky podporujici
mistni potravinové systémy.
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DODATKY
5.1 Slovnik pojmi

Agroekologie - holisticky a udrzitelny pfistup k zemédélstvi, ktery
integruje ekologické principy, biodiverzitu, mistni znalosti a socialni
rovnost v potravinovych systémech.

Agrolesnictvi — systém vyuzivani pudy, ktery integruje stromy a kefe s
plodinami a/nebo hospodarskymi zvifaty za u¢elem zvySeni biodiverzity,
zdravi pudy a ekonomické udrzitelnosti.

AMAP (Association pour le Mainten d’une Agriculture Paysanne) -
Francouzsky model KPZ, ktery pfimo propojuje spotfebitele s mistnimi
farmari, aby poskytoval ekonomickou jistotu a zajistil pfistup k Cerstvym,
mistnim potravinam.

Kombinovany vzdélavaci program — Vzdélavaci pfistup, ktery kombinuje
prezencni workshopy, digitalni zdroje a vzajemnou vymeénu zkuSenosti s
cilem podpofit pfenos znalosti a rozvoj praktickych dovednosti.
Komunitné podporované zemeédeélstvi (KPZ) — Partnerstvi mezi zemédélci
a spotiebiteli, v némz se ¢lenové zavazuji k pfedem nakoupeni podill na
produkci farmy, ¢&imz zemédélcim poskytuji finanéni jistotu a
spotfebitelim pFistup k ¢erstvym, mistnim potravinam.

Reseni konfliktd — Strategie a nastroje pouzivané ke konstruktivnimu
reSeni neshod v ramci siti, ¢asto zahrnujici participativni rozhodovani
nebo nenasilnou komunikaci (NVC).

Koprodukce znalosti — Spoluprace na tvorbé znalosti prostfednictvim
sdilenych zkuSenosti, odbornych znalosti a vzajemného uceni mezi ¢leny
sité.

Kritické mnozstvi — Minimalni pocéet ucastniki nebo uroven zapojeni
potfebna k efektivnimu udrzeni sité, projektu nebo iniciativy.
Decentralizovana sprava — model spravy, kde je rozhodovani rozdéleno
mezi ¢leny nebo regionalni skupiny, spiSe nez aby bylo fizeno centralnim
organem.

Potravinova suverenita — Pravo lidi a komunit definovat a kontrolovat své
vlastni potravinové systémy s prioritou mistni produkce, udrzitelnych
postupl a spravedlivého pfistupu.
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Hnuti zdola nahoru — Pfistup zdola nahoru k socialnim nebo
politickym zménam, ktery je pohanén spise mistnimi komunitami nez
institucionalnim vedenim.

Hodnoceni dopadl — proces méfeni u€innosti a vysledkd programu,
iniciativy nebo politiky.

Inkluzivni u€ast — Zajisténi, aby vSichni ¢lenové sité, bez ohledu na
puvod nebo status, méli hlas v rozhodovacich procesech.

Klicové ukazatele vykonnosti (KPI) — Méfitelné ukazatele pouzivané
k posouzeni pokroku smérem k cilim, jako je rlst ¢lenstvi, finanéni
udrzitelnost nebo dopad osvéty.

Obyvatelnost (nebo LiVeability) — Socialni udrzitelnost sité, ktera
zajistuje, ze jeji ¢lenové poskytuji podparné, inkluzivni a prosperujici
prostiedi.

Mistni partnerstvi v agroekologii zalozena na solidarité (LSPA) —
Spolupracujici a solidarni potravinove iniciativy, které propojuji
producenty a spotfebitele a podporuji mistni ekonomiky a udrzitelné
potravinové systémy.

Nenasilna komunikace (NVC) - metoda feSeni konfliktd a
usnadnovani diskusi zpusobem, ktery podporuje porozuméni, empatii
a feSeni.

Participativni sprava véci verejnych — pfistup k rozhodovani, kdy
Clenové sité aktivné prispivaji k formovani politik, priorit a akci.
Vzajemné uceni — vzdélavaci pfistup, kdy se jednotlivci nebo skupiny
ucCi jeden od druhého prostfednictvim sdileni zkuSenosti a spolec¢né
vymeény znalosti.

Popularni vzdélavani — pristup k uc€eni, ktery ceni kolektivnich
znalosti, zkuSenosti a jednéani jako nastroju pro socialni transformaci.
Sdilena sprava — Model vedeni, kde jsou rozhodovaci odpovédnosti
rozdéleny mezi €leny, spiSe nez centralizovany v hierarchické
struktufe.
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5.2 Dalsi zdroje

« 1. Zpravy, sady nastroja a pruvodci

Zivotaschopnost (ekonomicka a organizaéni udrzitelnost)

e Zprava o odolnosti CSA (NOUZOVE SITUACE)

. | Zpréva o odolnosti siti KPZ a doporuéeni Zprava o participativnich
zarucénich systémech (PGS) a synergiich KPZ (URGENCI) —| Zkoumani
systému participativnich zaruk (PGS) v komunitné podporovaném
zemeédélstvi

e Diag'AMAP (MIRAMAP)

| Nastroj pro sebehodnoceni siti AMAP, ktery umoziiuje méfit jejich dopad

a dodrzovani zakladnich principa.
¢ Vice informaci o modelech AMAP
Sada nastroju pro finanéni udrzitelnost pro KPZ
| Privodce alternativnimi modely financovani, kooperativni ekonomikou a
diverzifikovanymi zdroji pfijma.
(¥ Ptistup ke zdroji zde

Viditelnost (komunikace, osvéta a vliv na politiku)
Web ,Amap en Fétes” (MIRAMAP)
€» Centralizovana platforma prezentujici akce KPZ a zvy$ujici povédomi
verejnosti.
¥ Navstivte stranky
Sada nastrojl pro socialni média pro agroekologické sité
|__Pravodce,_jak mohou CSA a LSAP zlep$it svou online prezentaci
prostfednictvim vypravéni pfibéhd a budovani znacky.
(¥ Stahnéte si privodce
Struény pfehled politiky: Podpora kratkych potravinovych dodavatelskych
fetézcu v Evropé
=2 Dokument o  strategiich _prosazovani _ politického uznani
agroekologickych siti.
& Ptistup k zpravé
Nouzové centrum
€» Globalni platforma pro sdileni znalosti pro komunitn& podporovana hnuti
za zemeédeélstvi a potravinovou suverenitu.
¥ Prozkoumejte zdroje
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 Zivotni podminky (sprava véci vefejnych, blahobyt a budovani komunity)

e Sada nastroju pro sdilenou spravu a fizeni (MIRAMAP)
" Nejlepsi postupy pro participativni rozhodovani a fe$eni konfliktd.
¢ Stahnout privodce
Metodologie Kruhll zapojeni a Snl a potfeb (DEAFAL)
—  Participativni nastroje pro podporu inkluze a komunitn& Fizeného
rozhodovani.
& Vice informaci
Aktivita na poli s kvétinami (DEAFAL)
e & Kreativni metoda pro participativni planovani a budovani inkluzivni
sité.
¢¥ Privodce aktivitami
Skolici zdroje pro nenasilnou komunikaci (NVC)
— Pravodce Fedenim konfliktd v ramci komunitnich siti.
& Zjistéte vice

2. Online vzdélavaci a Skolici programy

Polska Skola agroekologie (PSA) - AgroPermalab
@ Skolici program o agroekologickych postupech a rozvoji KPZ.
¢ Prozkoumejte kurzy
Pravodce Hati-SOS (FER)
1 Ramec pro integraci principu socialné solidarni ekonomiky do siti KPZ.
¢¥ Stahnout privodce
Skolici program pro poradce CSA (FER)
@ Ministerstvem schvaleny $kolici program pro vedouci a poradce KPZ.
(¥ Zjistéte vice
Skoleni Nyéléni Europe o potravinové suverenité
@ Online a prezenéni kurzy o potravinové suverenité, komunitnim
organizovani a prosazovani politik.
¢ Ptistup ke kurzim
Centrum znalosti FAO pro agroekologii
€ Kurzy, ptipadové studie a vyzkum agroekologickych postupd po celém
svéte.
¢¥ Prozkoumejte zde
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* 4. Digitalni nastroje pro koordinaci a spravu sité

Open Food Network - platforma s otevienym zdrojovym kodem,
ktera propojuje vyrobce a spotrebitele prostfednictvim kratkych
dodavatelskych fetézcu potravin.

¢ Prozkoumejte zde

Nextcloud — Decentralizovany cloudovy ulozny systém pro sdileni
dokumentl a spolupraci.

& Zjistéte vice

5. Doporucené knihy a €élanky

»,Agroekologie: Véda a politika“ — editovali Peter Rosset, Miguel Altieri a
Clara Nicholls

Zakladni text o agroekologickych principech a globdlnich hnutich za
potravinovou suverenitu.

,Potravinova suverenita: Kriticky dialog“ — editovali Priscilla Claeys a
Marc Edelman

Sbirka eseji zkoumajicich politické dimenze potravinové suverenity.
,Politika potravinové suverenity: koncept, praxe a socialni hnuti* -
autorky Annie Shattuck, Christina Schiavoni a Zoe van Beek

Analyza toho, jak je potravinova suverenita uplatriovdana v riznych
kontextech.

,Jsme jedlici: Pokud zménime jidla, zménime svét“ — Ellen Gustafsonova
Diskuse o roli spotrebiteli pfi formovani udrzZitelnych potravinovych
systémda.
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ViVid - Uceni, Skoleni a rozvoj smérem ke 3 V_obcanskych
potravinovych Siti: Zivotaschopnost, Viditelnost, Zivotaschopnost

ViVid - Apprendre, entrainer et former vers les 3 V des
réseaux alimentaires citoyens: Viabilité, Visibilité, Vivabilité

ViVid - Learning, coaching and training towards the 3 Vs of
citizen food networks: Viability, Visibility and LiVeability

ID projektu: 2023-1-FR01-KA220-ADU-000165801

=
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	4.1 Jak používat tuto příručku
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	Vypracujte implementační plán:
	Přiřaďte role a odpovědnosti v rámci sítě, abyste zajistili odpovědnost.
	Stanovte časový harmonogram pro zavádění nových postupů.
	Využívejte participativní přístupy k zapojení členů do rozhodovacích a adaptačních procesů.
	Sledování a vyhodnocování pokroku:
	Sledujte pokrok pomocí nástrojů pro měření dopadu, jako jsou průzkumy mezi členy, ukazatele výkonnosti nebo finanční záznamy.
	Pravidelně vyhodnocujte, zda nové strategie účinně řeší identifikované problémy.
	Buďte otevřeni úpravám přístupu na základě zpětné vazby a výsledků.
	Zapojte se do vzájemného učení a výměny zkušeností:
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	Sítě LSPA fungují v rozmanitém sociálním, politickém a ekonomickém prostředí. Aby se maximalizoval její dopad, měl by být průvodce upraven tak, aby odpovídal specifickým potřebám každé sítě:
	Pro vznikající sítě: Začněte se základními kroky – budováním interní správy a řízení, zajištěním počátečních finančních zdrojů a zvyšováním povědomí prostřednictvím kampaní na zvýšení viditelnosti. Pro zavedené sítě: Zaměření na prohloubení udržitelnosti, zlepšení struktur správy a řízení, škálování dopadu a podporu dlouhodobých partnerství. Pro sítě zaměřené na politiku: Použijte průvodce k upřesnění strategií prosazování, posílení institucionálního zapojení a zařazení sítě do širších hnutí za potravinovou suverenitu. Pro komunitně orientované sítě: Upřednostňovat participativní rozhodování, posilovat důvěru mezi členy a zajistit, aby síť zůstala inkluzivní a přístupná.

	4.2 Případové studie a příběhy úspěchu
	Případová studie 1: Posílení ekonomické životaschopnosti prostřednictvím agrolesnictví (AMPI, Česká republika)
	Případová studie 2: Zvýšení viditelnosti prostřednictvím digitálního vyprávění příběhů (MIRAMAP, Francie)

	Případová studie 3: Budování inkluzivní správy pro dlouhodobou obyvatelnost (Deafal, Itálie)
	4.2.1. Klíčové poznatky získané od projektových partnerů
	4.3 Neustálé zlepšování
	Povzbuzování sítí k pravidelné aktualizaci a zlepšování jejich postupů
	4.3.1. Návrhy pro průběžné vzdělávání a rozvoj
	DODATKY
	5.1 Slovník pojmů

	Hnutí zdola nahoru – Přístup zdola nahoru k sociálním nebo politickým změnám, který je poháněn spíše místními komunitami než institucionálním vedením.
	Hodnocení dopadů – proces měření účinnosti a výsledků programu, iniciativy nebo politiky.
	Inkluzivní účast – Zajištění, aby všichni členové sítě, bez ohledu na původ nebo status, měli hlas v rozhodovacích procesech.
	Klíčové ukazatele výkonnosti (KPI) – Měřitelné ukazatele používané k posouzení pokroku směrem k cílům, jako je růst členství, finanční udržitelnost nebo dopad osvěty.
	Obyvatelnost (nebo LiVeability) – Sociální udržitelnost sítě, která zajišťuje, že její členové poskytují podpůrné, inkluzivní a prosperující prostředí.
	Místní partnerství v agroekologii založená na solidaritě (LSPA) – Spolupracující a solidární potravinové iniciativy, které propojují producenty a spotřebitele a podporují místní ekonomiky a udržitelné potravinové systémy.
	Nenásilná komunikace (NVC) – metoda řešení konfliktů a usnadňování diskusí způsobem, který podporuje porozumění, empatii a řešení.
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